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Samma men annorlunda

nom kort borjar Scania att gjuta motor-
block och cylinderhuvuden i sitt nya
gjuteri i Sodertilje. Det gamla ska pen-
sioneras, efter 100 &r.

I den nya anldggningen kommer man att
gjuta 90000 ton jarn om aret, vilket dr tre
ganger sd mycket som i den gamla fabriken.

And3 blir antalet anstillda ungefir det-
samma. I de nya lokalerna hirskar ny och
delvis digital teknik, bland annat nira 100
robotar.

Samma foretag labbtestar att sitta en
”fyr” i arbetarens keps som laser av hur hen
ror sig i forhéllande till materiel och maski-
ner. Resultatet blir ett ”spaghettidiagram”
som kan ge uppslag till forenklingar som
Okar flodet.

Scania testar ocksd system dar sensorer for
rorelse, fukt, temperatur med mera samlar
enorma mingder data som sammanstills
automatiskt och ger detaljerade bilder av
tillverkningen, av vad som fungerar och vad
som kan dtgirdas.

Det har i minst ndgot tiotal ar talats om
”Den fjarde industriella revolutionen™. I
dag har den fatt etiketten Industri 4.0, ett
begrepp som lanserades vid en teknikmassa i
Hannover 2011 och senare plockades upp av
den tyska regeringen.
M Den forsta revolutionen innebar mekani-
sering av tidigare manuellt arbete, nar
manniskan tog dngan och vattenkraften
i tjanst och byggde upp fabrikerna pa
1800-talet.
M Den andra intraffade nar elektriciteten
slog igenom, nar Ford hojde produktiviteten
pyramidalt med det 16pande bandet.

M I den tredje industriella revolutionen bor-
jade maskinerna automatiseras, de kunde
styras med elektronik och informations-

teknik.

I varje trappsteg har produktionen hojts
utan att mingden manskligt arbete behovt
Okas i samma utstrickning. Varje steg har
stundtals gett bittre arbetsmiljoer med mindre
buller, smuts och slitsamma arbetsstallningar.
Och stundtals mer monotona, slitsamma eller
pa andra satt osunda arbetsmiljoer.

S& vad dr nytt med Industri 4.0? Ar det
inte bara en fortsittning pa rationaliseringar
med ett gradvis okat teknikinnehall?

Men visst kan man identifiera ett sprang.
Nu handlar det till storsta del om att ut-
nyttja digital teknik som inte fanns i bruk
pa 1900-talet, att 13ta allt i fabriken kom-
municera i ett ”sakernas internet”, att lata
artificiell intelligens analysera och redovisa
enorma informationsmingder, att utnyttja
robotar pé nya sitt och att styra allt mer
fran vilstidade och luftkonditionerade rum.

Integritetskrankande, teknikstressat och
utarmat?

Eller renare, lattare, roligare?

Allt beror pa hur det gors, som alltid.

I det hiar numret av Anviandbart! méter vi
nagra forskare
som forsoker
identifiera
metoder som
kan gora fjarde
revolutionen
mansklig, i
en forbattrad
arbetsmiljo.

Roland Cox
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Med projektet ”Attraktiva arbetsplatser genom Industri 4.0” vill forskarna skapa en vision for framtidens

industriarbete tillsammans med foretag och anstillda vid SSAB Lulea.

Huvudskyddsombudet Thomas Barsk:

"Det dr viktigt att
inte bli en robot"

Thomas Barsk é&r huvudskyddsombud

pa SSAB i Lulea dar IF Metall har 850
medlemmar. Han har jobbat pa stalverket
sedan 1979 och kan manga av jobben.
Han har varit strénggjutare, traversférare
och jobbat i kontrollrum.

Thomas Barsk tycker att projektet Industri 4.0
dr intressant, men ifrdgasitter om det verkligen
ar en revolution.

—Jag tror inte man ser de stora kliven som
de pratar om i Industri 4.0. Alla sddana forand-
ringar kommer smygande, som det var med
datoriseringen, sdger han.

Thomas Barsk ser ljust pa projektet Attrak-
tiva jobb genom Industri 4.0 som drivs i samar-
bete med Luled tekniska universitet, LTU. Dar
ingér tid som IF Metall betalar sd att medlem-
marna kan diskutera den nya tekniken med
forskarna.
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—Vi vill ha delaktighet i arbetet, bra arbets-
miljo och kompetensutveckling s& att medlem-
marna far ldra sig det nya. Det ar viktigt att
man kan paverka sitt jobb och inte bara bli en
robot eller hamna vid ett [6pande band, siger
han.

Den tredje revolutionen svar fér nagra
Han jamfor foretagets projekt Industri 4.0 med
tiden for datoriseringen i industrin, som ibland
kallas den tredje industriella revolutionen.

—Datoriseringen var svar for vissa anstillda
hir, som hade svart att anpassa sig till det nya,
men da som nu vill de flesta vara med i férand-
ringen, sager han.

Nu nédrmar sig den fjirde industriella revo-
lutionen, nar det blir méjligt att samordna och
fjarrstyra industriella processer, att anvinda
artificiell intelligens, robotar, AR- och VR-
glasogon och méanga andra hjalpmedel.

Ett exempel ar sa kallade exoskelett som
testas bland annat av arbetare i bilindustrin.
Exoskelett dr digitala handskar eller drakter
som kan ge arbetaren robotstyrka.

—Den dar tekniken med exoskelett tror jag
inte pa for oss. Har anvinder vi andra hjidlpme-
del, lyfthjdlpmedel till exempel, siger Thomas
Barsk.

Sa allt nytt ar kanske inte bra, men han ser
stora mojligheter till forbittringar med den nya
tekniken. Ett exempel dr sensorer som larmar
om nagot gar fel ute pa arbetsplatsen.

—Det kan vara bra om man har ensamarbete i
stalverket, att folk vet var du i, till exempel om
du faller och blir liggande.

—Det ar ocksa bra att ha mitare med dig
om du ror dig i farliga zoner, till exempel med
gasrisk.

Personlig gasvarnare &ver ldangre tid
I dag finns det gasvarnare som larmar om
arbetaren kommer upp i gransvirdet under
dtta timmar. Men dagens mitare registrerar
och sparar informationen bara nigra timmar
tillbaka.

—Man skulle kunna ha en personlig matare
som sparar din information 6ver lingre tid och
som varnar om du gir in i en riskzon i stalver-
ket.

Positivt vore ocksd om man kunde ha med sig
mycket information ut i verket, i en klocka, i en
telefon eller i AR-glasogon.

Majligheten till kontroll och 6vervakning av
individen, som ménga varnar fér med den nya
tekniken, ser han dven fordelar med.

—Det vore bra om det var ndgon som over-
vakar vad som hiander dig ute i stalverket.

—Aven entreprendrerna som kommer hit och
jobbar skulle kunna koppla upp sig till ndgon
som kan anldggningen.

Projektet Attraktiva jobb genom Industri 4.0
fokuserar pa tre olika jobb i den digitala fram-
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de ska montera i en konverter.

Detta ar Industri 4.0

Ar 2013 publicerade den tyska regeringen ”Indus-
trie 4.0” som sin nationella strategi for att realisera
det man uppfattade som en fjérde industriell revolu-
tion. Sedan dess har Industri 4.0 etablerats som ett
begrepp 6ver hela vérlden.

P4 en overgripande niva kan Industri 4.0 beskrivas som en

digitalisering ddr produkter, maskiner och hela fabriker blir
uppkopplade. Utvecklingen tenderar att beskrivas i positivt
visiondra ordalag.

Har dr ndgra centrala tekniker och begrepp:

M IOT, Internet of things, eller sakernas internet, innebar att
maskiner, fordon, gods, hushallsapparater och mycket annat
forses med sensorer och processorer sé att apparater kommuni-
cerar med varandra och sin omvirld. Behovet av snabbare mobil-
system, 5SG, drivs mycket av IOT.

M Al, artificiell intelligens, eller maskininlirning som forskare
hellre talar om, innebdr att enorma mangder matvarden och andra
fakta samlas in och bearbetas automatiskt som stod, exempelvis
for beslut som en teknisk operator tar.

B VR, virtual reality gor det mojligt att med glaségon och
horlurar ga in i en digitalt konstruerad, tredimensionell virld. I
industrin kan VR anvindas for undervisning i virtuella tranings-
program.

M AR, augmented reality, innebar att den verklighet man ser,
exempelvis i sirskilda glasdgon, kompletteras med bilder och
texter fran en dator. Pokémon-spelet diar man letar animerade
figurer i verkliga miljoer r ett exempel som vi sett som konsu-
menter. I en fabrik kan AR anvindas for att ge information om
tillverkningen eller logistiken via sdrskilda glasogon.

Smarta fabriker kan ses som ett vergripande och mer popu-
lart begrepp for tillverkning som foljs och styrs med de nimnda
teknikerna, som syftar till att mianniska och maskin ska samar-
beta smidigt.

Industri 4.0

Foto: SSAB Luled



*De skulle kunna

arbeta 1 sina civila
rena klader.”

tiden pa stalverket. Det ar arbetet i kontrollrum-
men, underhéllsarbetet och entreprenérernas
arbete.

Alla tre jobben liknar varandra, eftersom de
medfor arbete ute i stilverket, i dag dven for
dem som arbetar i kontrollrummet. Stalverket
ar en besvirlig arbetsmiljo och dar ute arbetar
man ofta ensam.

—Det ar kallt, dragigt och rokigt i vdra hallar.
Nir man dr ute tappar man kontakten med de
andra och med sin information, man ser inte
och hor inte. Om du behover veta ndgot maste
de ropa till dig fran kontrollrummet eller ropa
in dig dit, siger Thomas Barsk.

Det blir méijligt flytta ut kontrollrummet
Fragan dr ocksa hur kontrollrummen skulle
kunna se ut i den digitala framtiden. I dag
utgors arbetet dir av
mycket overvak-
ning.
De som sitter
ddr nu dr kladda i
flamsidkra overaller
for att kunna gora insat-
ser ute i hallen. Men det ar inte bara folk fran
arbetslaget som vistas dar.

—Periodvis dr det stokigt i kontrollrummen.
Dar samlas inte bara de som kor processen,
utan det kan vara underhéllsfolk och besokare,
sager han.

For kontrollrummen har Thomas Barsk
ett radikalt forslag till forbattring av arbets-
miljon.

—I framtiden kan det bli smartare och

-

Skyddsombudet Thomas Barsk diskuterar
projektet med Fredrik Eriksson, som dr operator
vid masugn 3 pa SSAB i Lulea.

snabbare information dir. DA vore det kanske
mojligt att flytta ut kontrollrummen till en an-
nan byggnad bredvid stalverket. Det skulle bli
lugnare och de som sitter i kontrollrum skulle
kunna sitta dér i sina civila rena klader.

Anna Holmgren

Vill hitta bra moten mellan
manniskan och ny teknik

Forskaren Felix Lundmark vill jobba
fram bra méten mellan mé@nniskan och
den nyaste tekniken.

Hans projekt handlar om att ta fram
rekommendationer for framtidens
arbete i kontrollrum och med under-
hall. Projektet drivs pa SSAB Lulea dér
forskare fran Lulea tekniska univer-
sitet genomfér workshoppar och dar
de intervjuar chefer, anstéllda och
entreprendrer.

Industrin har automatiserats mer och mer. Nasta

steg 1 utvecklingen ar nir de olika systemen i

industrin integreras och kommunicerar med var-

andra. Det brukar inga i begreppet Industri 4.0.
—Syftet med véart projekt pd SSAB Luled ar

att skapa forstdelse for hur foretaget kan mota

och hantera denna revolution i industrin. Rent
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konkret vill vi diskutera
hur SSAB kan forma sina
arbetsplatser sa att de
blir attraktiva for alla,
kvinnor och min, unga
och ildre.

Det siager doktoranden
Felix Lundmark, som ar
en av de forskare som
genomfor projektet. Han
ar civilingenjor med
inriktning pa teknisk
design. Projektet heter Attraktiva arbetsplatser
genom Industri 4.0.

Problemen i vardagen pa stalverket, till exem-
pel riskfyllda och slitsamma arbeten, ar for-
skarnas utgdngspunkt for att ta fram idéer om
framtidens arbetsplatser. De arbetar bidde med
ljusa och mérka visioner av framtiden.

Felix Lundmark

Industri 4.0

Foto: Privat
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—Om det gar 4t fel hall med Industri 4.0
kommer fabrikerna mer och mer att fatta egna
beslut. D4 blir det problem, om manniskan halls
utanfor besluten, siger Felix Lundmark.

Forskarnas mérka och ljusa visioner

I forskarnas morka vision flyttas information,

planering och kontroll 6ver produktionen fran
dem som utfor arbetet i stalverket till experter
utanfor verket.

—Det finns ocksa en risk i den nya mojlig-
heten att 6vervaka enskilda manniskors posi-
tioner, som man gor i vissa gruvor. Det kan
funka dven pa ett stalverk. Men det stiller en
integritetsfriga nir ”storebror ser dig”.

Forskarnas positiva vision av arbetet i kon-
trollrummen 4r att ju mer av den nya tekniken
som infors, desto mer kan arbetet bli likt nutida
tjdnstemannaarbeten och bli mindre riskfyllt.

—Nir systemen utvecklas sd att mer data sam-
las in och mer information finns tillgdnglig kan
det anvindas for att planera battre och darmed
Oka sikerheten, siager Felix Lundmark.

Det skulle kunna rora sig om en komponent
som sjdlv varnar att den héller pa att ga sonder.
D4 kan underhallet planeras in i stillet for att
bli tidspressat.

—Nir det gar att integrera planering och
arbete med informationen om produktionen,
kan man anvinda det till att 6ka sdkerheten i
stalverket, sdger Felix Lundmark.

Han hoppas att IT-systemen i framtiden kan
ge bittre information om vad man ska utfora sa
att ingen gdr ut i stilverket och hamnar i farliga
situationer. Det kan vara till exempel om man
gor underhall bakom en maskin, arbetar pa hog
hojd eller lagar maskiner med rorliga delar.

Hogre krav pa entreprenérerna

[ framtiden kan det finnas fler IT-hjdlpmedel.
AR-glasogon kan visa vad som behover goras pa
plats, till exempel att byta lager i en pump. Och
det finns VR-glasogon som kan anvindas for
traning och ldrande.

—I Finland har man p4 ett stalverk testat att
6va med VR-glasogon infor underhallsarbete av
en ugn. D4 minskar riskerna, om man kan gora
en genomgang i forvig, siager Felix Lundmark.

Entreprenorer firdigstiller en ny konverter for montering.
Entreprenorer utfor en stor del av underhall
och installationer i ett stalverk.

—High-tech kan stilla hogre krav pa entrepre-
norerna. Men det kan ocksd bli enklare att

samordna deras arbete ..

med de andra pa ”VR—glaS Ogon kan

stalverket, sager . .. e e

Flix Landmark. — anivandas for trining
Projektet Az- . 99

traktiva arbetsplat- OCh lﬂrﬂnde .

ser genom Industri 4.0

finansieras av Vinnova, SSAB och IF Metall och

ska vara klart hosten 2022. Redan i sommar

kommer en delrapport med visioner for fram-

tidens arbete med underhall, i kontrollrum och

bland entreprendrerna.

Anna Holmgren

Attraktiva arbetsplatser genom Industri 4.0

For den som vill Iasa mer om projektet finns har nagra lankar:

B Projektet "Attraktiva arbetsplatser genom Industri 4.0” vid Luled tekniska universitet, LTU.

M Arbete och organisation i framtidens digitaliserade industri, Felix Lundmark, LTU 2019.

B Examensarbete om underhallsarbetet i framtiden av Johanna Edlund och Per Hellstrom, LTU,
2019: Film pa Youtube om underhallsarbetet i framtiden Missa inte den!

Rapporten om underhallsarbete

B Examensarbete om kontrollrumsarbetet i framtiden av Erik Sundstrom, LTU 2019
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Tekniksprang for metallindustrin

Svensk metallindustri star infor ett
tekniksprang. Det stdller stora krav pa nya
kunskaper och ny utformning av jobben.
Jonna Barsk &r verksamhetsstrateg pa SSAB
i Lulea, med fokus pa arbete och sakerhet.
Det har blivit allt svarare att rekrytera kunnig
personal till en industri som upplevs som tradi-
tionell och riskfylld.
Det ser Jonna Barsk. Hon organiserar
kontakterna mellan forskarna pa Luled tekniska
universitet, LTU, och de anstillda pa stalver-
ket i projektet Attraktiva arbetsplatser genom .-
Industri 4.0. Jonna Barsk dr verksambetsstrateg pa SSAB
Efter tjugo ar pd SSAB bdde i produktionen, Luled.
i staben och som stalverkschef kdnner hon
stalverket utan och innan. overblicka och forstd hela ssmmanhanget. Med
—Det vi hoppas pa ar att projektet ska vidga hjalp av Al skulle vi lattare kunna forutsiaga vad
vara sinnen lite grann. Det ar latt att kora fast i som hidnder i processen och undvika risker. Det
gamla hjulspar. Det behovs fantasi for att se hur kan bli en stor fordel, sdger hon.
vi kan sitta in ny teknik i en sd extremt traditio- I projektet ska forskarna hjalpa till att ta fram
nell bransch som var. Vi vill fa hjilp att forsta forslag hur jobben i underhéll och kontrollrum
PR . hur den nya tekni- kan utformas i framtiden och vilka kvalifika-
Vl SOker elektrlkef; ken kan paverka tioner som kommer att kravas i de nya jobben.
.. rollerna i stdlver- —Overvakning och underhill kommer att fin-
men alld Som anSOker ket, siger hon. nas kvar, men vi vet inte hur jobben kommer att
.. s Hon ser en se ut. Det vill vi fa hjalp med att forsta i det hir
ar nman. framtid ddr de projektet, siger Jonna Barsk.
okvalificerade monotona
arbetena forsvinner, dir operatorerna i stilver- Medarbetarna den stérsta tillgdngen
ket enkelt kan fa stod av I'T-systemen. Hon vill utforma en bra arbetsplats med smarta
—Om jag ser ett problem ska det vara enkelt losningar.
att registrera det, och det ska vara latt att fa tag —Vi vill inte ersitta medarbetarnas tankar
pa reservdelar i tid. och hjarnor med nya teknologin. Vi ir vildigt
investeringstunga, dnda ir alltid medarbetarna
Den anstdllda far hjdlp att éverblicka den storsta tillgangen vi har. Om det inte ir
I stalverket finns otroligt manga parametrar kvalificerade manniskor spelar det ingen roll hur
som kan inverka pa sidkerheten. fina maskinerna ir, sdger hon.
—Vi har inte férmdga som manniskor att Det giller alltsa att hitta kvalificerad arbets-

.o kraft och att vidareutbilda dem som redan ar

2 anstillda. Samtidigt har arbetslosheten minskat

é i Norrbotten och det har blivit betydligt svarare

4 att rekrytera folk. Ett sdtt kan vara att fa in fler

g kvinnor i den traditionellt manliga branschen.

& —Vi skulle kunna utbilda kvinnor till de
digitala jobben. Men vi har inte kommit sd langt
med utbildningar i ny teknik och digitalisering,
sager Jonna Barsk.

—Vi soker till exempel elektriker, men alla
som ansoker ar min. Det ar bara tradition, det
finns inget som sdger att en elektriker maste
vara man.

En ljuspunkt infor framtiden ar att SSAB
Luled har en helt jamstilld ledningsgrupp. Och

" = sedan 4r 2020 ir alla platscheferna kvinnor pa
Jenny Hagemalm och Peder Keisu arbetar i kontrollrummet dir de  SSAB:s tre anldggningar i Sverige.
styr processen i masugnen. Anna Holmgren
#1/mars 2021 Industri 4.0
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Nybybruk med 18 anstdllda i Gnosjo ingar i Robotlyftet. Vd:n Oscar Broling 6vervakar en flexibel
monteringscell. Foretaget tillverkar artiklar bland annat for tridgdrdsskétsel.

Det dr inte riskfritt aft
samarbeta med en robot

Robotarna dr relativt billiga, de kan
komma i en kartong, man kan sjalv mon-
tera dem och kéra igang. Manga sadana

robotar installeras nu runt om i Sverige
i sma och mellanstora féretag. Nu ska
ett projekt utarbeta en férdplan

for riskbedémning.

Nir ménniskan far roboten som arbetskamrat
kallas arbetet som de gor for kollaborativt. Det
handlar alltsd om samarbete.

—Inom den tillverkande industrin finns tvé
stora fysiska arbetsmiljorisker: de repetitiva
arbetsuppgifterna och de tunga lyften. Drivkraft-
erna for foretagen sjilva for att robotisera dr att
hoja produktiviteten men ocksa att forbattra
arbetsmiljon, berdttar Magnus Widfeldt, som

leder det nya projektet vid Rise (Research Insti-
tutes of Sweden).

Allt borjade med robotar innanfor staket.
Dessa industrirobotar gor arbetsuppgifter som
ar repetitiva och tunga, som svetsning. De
kraver mycket rorelse och dndrade arbetsstall-
ningar, de svianger och slar.

—Risken dr att manniskan enbart fir dgna sig
at att ladda roboten med material och sedan ta
bort det, sager Magnus Widfeldt.

Kollaborativa robotar gér sin entré
Det dr hir de kollaborativa robotarna gor sin
entré. De samarbetar med manniskan om ett
arbetsmoment. Antingen arbetar de samtidigt
med ménniskan eller vid olika tillfallen.
Utvecklingen gar mot smé och billiga robotar
som kan kosta ndgra hundratusen kronor. De
kan komma i en kartong och man kan installera
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dem sjilv. Det kan bli betydligt billigare 4n om
man madste anlita en expert. Roboten kan flyttas
runt till olika arbetsmoment, diar man behover
den. Tekniken ar enklare dn de vanliga industri-
ella robotarna.

—Det krivs andé kunskap for att bygga den
typ av losningar som behovs i en produktions-
kedja, dar operatoren gor ett moment, gar ifran,
gOr ett annat moment, och dir roboten ar en
medarbetare. Man kan som operator till exem-
pel jobba i sekvenser pd samma yta i samarbete
med en robot som héller i en detalj, forklarar
Magnus Widfeldt.

Manvuell montering ihop med en robot
Det kan ocksa vara en typ av manuell montering
dar roboten lagger, stiller eller sitter upp tunga

- o komponenter i forpro-
grammerade ldgen.

—Tekniken driver
pa. Men om det gar for
fort ar risken stor att
sikerheten gloms bort.

Utgangspunkt i
det nya projektet dar
Produktionslyftet
och Robotlyftet (se
faktaruta), som byg-
ger kompetens sa att
foretagen sjilva ska forstéd sina behov och bli
battre pd att utveckla produktionen och bestil-
larkompetensen.

I det nya projektet ska man undersoka risker
och brister i arbetsmiljon vid automation och
robotisering i tillverkningsindustrin. Det dr Rise/
IVE, ett statligt forskningsinstitut, som driver
det, finansierat av Afa Forsikring.

—Det finns ett stort intresse fran bade
Teknikforetagen och IF Metall for projektet,
sdger Magnus Widfeldt.

Foto: Johan Palmbor
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Magnus Widfeldt

I film och fiktion dr robotarna minniskolika,
ibland gigantiska, oftast onda varelser.

Foto: Pat Krupa, Unsplash

Pi Svarvmekano i Malmé har man installerat tva nya robotceller

vid tvd svarvar. Foretaget dr specialist pa svarvning och frisning.

De sma och mellanstora foretagen har inte
haft samma tekniska utveckling som de stora,
men sd dr det inte langre. Foretagen som dr med i
projektet forvantas kunna installera bade enklare
automation och i slutindan hundratals robotar.

—I stillet for att lagga ut produktionen i
laglonelander har foretagen upptackt att det
finns fordelar med att ligga ndra sina kunder.

Magnus Widfeldt papekar vikten av att hela
foretaget dr med i
en robotisering
nér arbetet ska
utvecklas och
fordndras.

—En lyckad in-
stallation av en robot
ar 50 procent teknik och 50 procent psykologi.
Om man inte har med sina medarbetare blir det
svart att f3 tekniken att fungera hur bra den dn
ar, det har jag sjilv sett. Medarbetarna maste
vara delaktiga.

Ett exempel han nimner ar en bildskarm pa
en robot, som i viloldget hade en bild pa 6gon.
Det upplevdes av medarbetarna som 6vervak-
ning, som om ndgon sig pa dem.

Det ar viktigt att de som ska skota maskinen
far vara pé plats under provtiden och far vara
med i alla faser.

—Operatoren ser att produktiviteten 6kar
och arbetsmiljon blir bittre. Manniskan kan
frikopplas till andra arbetsmoment. Att tvingas
fristdlla medarbetare pd grund av robotisering
ar ingen rolig situation, siger Magnus Wid-

feldt.

Nya uppdrag kan innebéra nya risker
En del robotar ar ldtta att stilla om till nya
uppdrag och da uppstar risker. Samma robot
kan hélla i en teddybjorn, som ar mjuk, eller
en kniv, som dr vass. D4 mdste man gora en ny
riskbedémning pa samma station.
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YMdnniskan kan
frikopplas till andra

arbetsmoment.”

Industri 4.0
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Nir roboten lastar material och ligger pa
pall med gripdon skapas risk for kollision med
en manniska. En robot som lyfter tungt kan
rdka tappa bordan. Andra faror ar klamrisk,
stralning och rok vid svetsning. Dessutom finns
det kemiska risker, men de dr ovanliga.

Nir robot och minniska har gemensam
arbetsyta har roboten sensorer som kdnner av
sin narmaste omgivning och som kan uppticka
om det finns en manniska i narheten. Roboten
kan da dra ner pa hastigheten, som en varning,
innan den stannar helt.

—Roboten skannar av ett omrade som en
radar, forklarar Magnus Widfeldt.

Okad dvervakning dr en av riskerna
Okad &vervakning och minskat inflytande ir
tvd andra risker i samband med robotisering.

”En robot som lyfter
tungt kan raka tappa
bordan.”

mer relevant i den

utveckling som vi

ser med digitaliser-

ing och uppkopp-
lade maskiner och
ocksd nir 5G kommer in i
verkstadsindustrin, sager Magnus Widfeldt.

Det fordrar en foretagskultur med medarbe-
tare som ar engagerade och som ser att forbatt-
ringar kommer bade foretaget och den enskilde
till godo.

—-D4 behover inte den obalans uppsta dar
medarbetaren kidnner sig 6vervakad, utan sna-

rare delaktig. Forslag for forbattringar far effekt

och skapar engagemang.

—Men det hir med 6vervakning dr en not att

knacka, tilligger han.

Kollaborativa robotar

M En kollaborativ robot — en robot som samarbetar — ar desig-
nad for att arbeta nara eller direkt tillsammans med en manniska
inom ett definierat arbetsomrade.

Roboten och operatéren arbetar med samma stycke, sam-
tidigt eller vid olika tillfallen. Klassiska industrirobotar daremot
arbetar skilda fran operatoren, ofta inom ett inhagnat omrade pa
verkstadsgolvet.

Tva viktiga anledningar att anvanda kollaborativa robotar, el-
ler applikationer som de kallas i ny ISO-standard, ar att forbattra
ergonomin och kvalitetssakringen.

Robotlyftet/Produktionslyftet

B Robotlyftet &r en del av Tillvaxtverkets uppdrag inom regerin-
gens program Smart industri. Det ar till for att framja automation
och robotisering i sma och mellanstora foretag. Okad kunskap
genom utbildningsinsatser och ekonomiskt stod gor det majligt
for fler foretag att vaga gora investeringar i robotar och automa-
tionsteknik.
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—Den fragan ar allt

Foto: Nima Sarram, Unsplash

Utbildning och praktiska ovningar dr viktigt
innan en ny robot installeras.

Det ir en stegvis process att 0ka kompetensen
i smé och mellanstora foretag.

Medarbetarna i verkstan far introduktions-
utbildning for att forstd vad robotiseringen
innebar for dem. DA kan det ingd praktiska
Ovningar.

Chefen maste forsta vad det innebir for
foretaget. Hur man tinker och planerar for att
komma ritt i sin investering.

— Arbetsuppgifterna vaxer. Vi har manga
exempel pd midnniskor som vuxit i rollen nir ar-
betsuppgifterna blivit mer komplicerade och de
tunga lyften forsvunnit, siger Magnus Widfeldt.

Han anser att automationen ar nodvandig for
att konkurrera och utveckla foretagen. Alterna-
tivet kan vara att de stagnerar och drar ner pa
antalet anstillda.

Det gdiller att ténka efter fore

Nu arbetar gruppen pa Rise med att intervjua
en rad foretag for att f4 en bra bild av hur prob-
lemen ser ut.

—Vi ska identifiera behov som finns i foreta-
gen genom intervjuer och diskussioner med
I[F Metall och Teknikforetagen, siger Magnus
Widfeldt.

Resultatet blir en firdplan 6ver vad som
behover goras och ny kunskap. En checklista
ska visa hur man kan arbeta strukturerat, och
grundligt tdnka igenom i forvig allt som kan
intriffa.

I arbetsgruppen ingdr ocksa en ergonom och
en sakerhetsexpert som kan standarder och
regelverk inom automationen och en expert pa
kognitiva reaktioner, det vill siga hur manni-

skan uppfattar maskinerna.
Eva Ekelof

Industri 4.0



Roboten samarbetar!

For 30 ar sedan kom den férsta tradi-
tionella roboten till Skandia Elevator i
Vara. Nu installerar féretaget sin and-
ra kollaborativa robot, alltsa en som
kan samarbeta med en méanniska.

Pa sa sdtt forbattras bade ergono-
mi, produktivitet och hallbarhet, me-
nar Jerry Olsson, kvalitetsansvarig.

Forsta roboten som kom till foretaget arbetade
med en kantpress. Numera dr hela den proces-
sen automatiserad med hjilp av robotar, anda
fram till fardig produkt, och det finns fem tradi-
tionella robotar i produktionen.

For sex manader sedan kom den forsta
kollaborativa applikationen. Det var en svets-
process som automatiserades.

—Vi forsoker samarbeta med hogskolor om
teknikutveckling och vi ingar i produktions-
tekniska natverk och far pa det sittet mycket

Foto: Stefan Ekman

Jerry Samuelsson utbildar Mattias Larsson, produktionstekniker
och Therese Axtelius och Tobias Ribbing, svetsare, pd den nya
roboten.

input om ny teknik, sager Jerry Olsson, som ar
kvalitets- och produktionsteknisk chef.

Den nya roboten blir flyttbar

Just nu arbetar foretaget med att installera en
andra, kollaborativ robot med hjilp av tva
studenter fran Chalmers, som gor sina examens-
arbeten. Den blir flyttbar och ska kunna anvin-
das i flera olika processer. Med den nya typen
av robot gar det att kostnadseffektivt kora sma
volymer.

Roboten dr CE-markt men ur arbetsmiljosyn-
punkt undersoker foretaget alltid ergonomin,
sdkerheten och hall-
barheten runt en ny
automation.

— Det har vi utbildat
oss for. Varje gang vi
flyttar enheten till nya
arbetsmoment kommer
vi att gora nya sddana
analyser.

Det forsta momentet
den nya maskinen ska
gora tar bara 10 pro-
cent av dess totala potential sa Jerry Olsson ser
fler mojliga tillimpningar.

-Da kan vi frigora manniskor fran trakiga
och enahanda arbetsuppgifter till att arbeta med
mer komplexa uppgifter, som méanniskan passar
bast for, forklarar han.

—Vi méste automatisera for att hinga med i
konkurrensen pa en varldsmarknad, lagger han
till.

Effektiviteten har 6kat med mellan 40 och 60
procent och ergonomin har blivit battre.

N

Foto: Stefan Ekman

Jerry Olsson
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—Forut var det mycket plock fran golvet och
lyft. Nu har vi allt material pa ergonomiskt
anpassade hojder.

Det viktiga ndr man automatiserar r att

involvera personalen re- . o

danofrgnab%erjz(;,zssere ”Vl maste

han. . .
automatisera for att

hanga med.”

- De som ska
jobba med roboten
far vara med pa
studiebesok, far prata
med dem som gor liknande jobb och far svar
pa alla fragor. Man kan aldrig informera for
mycket.

Alla maste visa nyfikenhet pa det nya
Jerry Olsson ser inte att man gar fore nar det
kommer ny teknik. Cirka 35 procent av de an-
stillda 4r kvinnor och i det senaste projektet ar
en kvinna och en man delaktiga.

Overvakningen ir inget problem, anser Jerry
Olsson. Aven manuella processer évervakas.
Alla processer stamplas in och ut i affarssyste-
met, nar man borjar och slutar med dem.
Robotiseringen gor ingen skillnad dir.

— Alla fran foretagsledning till den som ska
arbeta med utrustningen maste viga satsa och
vara nyfiken pa nya losningar. Jag rekommen-
derar att man dker och pratar med ndgon som
har erfarenhet nar man funderar pd automation,

forklarar han.
Eva Ekelof

Industri 4.0



Teknik maste vara begriplig for anvindaren. Att en pilot inte forstdr vad tekniken signalerar bar lett till flera haverier.

Aldre forskning gor nytia
den nya tekniken

Tidigare arbetsmiliﬁforskning kan ge
goda rad ndr Al och robotisering ska
inféras pa véra arbetsplatser. Aven

om Industri 4.0 skiljer sig fran tidigare
industriella revolutioner &r en hel del av
utmaningarna desamma, enligt tva profes-
sorer i mdnniska-datorinteraktion

vid Uppsala universitet.

Bengt Sandblad och Asa Cajander ir tvé av
forskarna bakom Mynaks nya kunskapssam-
manstillning om Al och robotisering kopplat till
arbetsmiljo (sid 15).

De kan, tillsammans med sina forskarkolleger,
redan identifiera flera kunskapsluckor pa omradet.
Men vi behéver inte misstrosta for att forskning
fattas, framhaller de, utan dven se nyttan av redan
befintlig arbetsmiljoforskning.

—Det finns en del tidigare forskning om auto-
mation och robotisering som ir relevant for att
forsta aven kommande forandringar. Den borde
tillimpas nir nya tekniker infors, sager Bengt

Sandblad.

Manga faktorer maste beaktas

I en ny bok, Den (o)mdnskliga faktorn, pekar
Bengt Sandblad och forskarkollegan Lena Keck-
lund pa en rad faktorer som maste beaktas nir
nya system ska inféras pd arbetsplatser.

—Det handlar bland annat om en anvindar-
centrerad utveckling av nya system, dir man
beaktar arbetsmiljofragorna i hela forandrings-
processen. Man kan inte ldgga till arbetsmiljon i
efterhand. Den behover vara med fran start.

I goda forandringsprocesser tillats manniskor
vara delaktiga — och att viktiga aspekter pa
sdkerhet, beslutsfattande och ledarskap finns
med. Det dr ocksa viktigt att utvardera forand-
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ringar som genomférs — och giarna koppla
praktiknira forskning till det.

Vad ar da viktigt att tanka pa i samband med
utvecklingen i Industri 4.0?

—Vi har sett att ny teknik kan vara till stor
hjalp, men ocksé en belastning. Om samspelet
mellan minniska och
teknik inte fungerar
kan manniskan bli mer
stord dn stodd i sitt
arbete.

Tekniken kan bli en
belastning om den ar
svarbegriplig, eller om
ménniskor inte kdnner
tillit till systemet. Ett
konkret exempel finns
inom flyget, dir det
forekommer avancerad automation, enligt Bengt

Sandblad.

Foto: Uppéalq universitet

Bengt Sandblad

—Flera haveriutred-
ningar visar pa att
piloterna inte riktigt
forstod vad som hinde
nér olyckan intriffade.
De agerade pa ett sitt
de trodde var korrekt
i sammanhanget, men
kunde inte tolka situ-
ationen eller hantera
tekniken pa ett riktigt
satt.

Risken finns ocksd att kompetens gar forlorad
nir tekniken ersitter manniskan, i stillet for
att samspela med henne. En annan risk ar att
helheten av alla nya system blir 6vermaktig. Det
kan finnas 30-40 olika it-system som en person
samtidigt ska arbeta med.

—Var for sig kanske de stodjer arbetet pa ett
hyggligt sitt, men de kan vara sinsemellan helt
olika och inte integrerade. For en minniskas
arbetsmiljo dr det bara helheten som ar relevant.
Men vem tar ansvar for att helheten faktiskt
fungerar?

Foto: Uppsala universitet

Asa Cajander

Vem ansvarar fér maskinens beslut?
Nigot nytt och viktigt med nya system dr ocksa
beslutsfattandet. I vissa fall 6verlats beslut till
maskiner numera. For att manniskan ska vara
trygg i sin arbetsmiljo behover det vara klarlagt
vem som ansvarar for sidana beslut. Om négot
gar fel for att en maskin har fattat fel beslut och
agerat pa ett daligt eller riskabelt sdtt — ar det da
maskinoperatorens, chefens, eller kanske system-
utvecklarens fel? Vem har ansvaret?

Dessa fragor behover analyseras och fa svar.

-1 dag finns det en hel del luddigheter kring
dessa fragor i lagstiftningen, siger Bengt Sand-
blad.

Forskarkollegan Asa Cajander lyfter fram tva
risker i den nya teknikutvecklingen kopplat till
arbetsmiljon.
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—En risk dr att man automatiserar bort en del
av arbetet som ligger ndra manniskors profes-
sionella identitet. D4 kan det finnas risk for att
motivationen till arbetet férsvinner.

En annan risk ar att kunskapen och kompe-
tensoverforingen gar forlorad nir robotar tar
over manniskors uppgifter. Om tekniken inte

fungerar, finns det 55 Det dr li ka

nagon kvar som

kan losa fragorna . . . . .
viktigt inom industrin

som inom varden.”

utan tekniskt
stod?

—Vi har sett
forskning inom ki-
rurgin, ddr patientsikerheten var i fokus. Nagot
hinde med teamet nir maskiner tog over
arbetet. Det blir arbetsmiljokonsekvenser av det
ocksa, sager hon.

Manniskan kan l&tt glémmas bort

Asa Cajander haller med Bengt Sandblad om
att en mer holistisk syn behovs pa nya tekniska
system. Hon sitter som bedomare for projekt
som soker stod hos Vinnova.

—Projekten dr ofta ganska teknikdrivna. Det
handlar om att utveckla ett visst tekniskt system
— till exempel med maskininldrning och Al — och
det blir latt ett programmeringsnira perspek-
tiv som kommer fram dar. Manniskan kan l4tt
glommas bort.

Asa Cajander berittar om en arbetsplats
inom socialtjansten dar det skedde en automati-
sering. Dir sa alla i personalen upp sig. P4 en
annan arbetsplats gick inforandet av samma
system smidigt, berattar hon.

—Allt handlar om delaktighet och ledarskap.
Med tanke pa hur mycket psykisk ohilsa vi
har 4r det vildigt viktigt att forstd hur tekniken
paverkar arbetsmiljon.

—Det har ar lika viktigt inom industrin som
inom vdrden.

Enikdé Arnell-Szurkos

Fyra rad fran forskarna

B All digitalisering och automatisering maste ses som verksam-
hetsutveckling, det handlar inte alls bara om att inféra ny teknik.
B S3 gott som alltid ska manniskor och tekniska system sam-
verka i ett arbetssammanhang. Da maste man se ftill att tekniken
utformas sa att den stédjer de manskliga aktdrerna.

M En manniskas arbetsmiljé handlar om helheten i arbetet, inte
bara om hur ett enskilt digitalt system fungerar. Darfér maste
hela arbetssituationen beaktas vid inférande av ny teknik.

M Effektiva, sakra och hallbara arbeten fordrar ett perspektiv
som tar in hela samspelet mellan manniska, teknik och organisa-
tion. Det forskarna kallar MTO.

Kélla: Boken "Den (o)manskliga faktorn — MTO, Digitalisering
och automatisering for sdkerhet och hallbarhet” (Studentlitteratur
2021)

Industri 4.0



"Teknikerna maste hallas i orat”

Industri 4.0 ar héar och beskrivs ofta

visiondrt och positivt. Enligt arbetsveten-
skaplig expertis behéver nya system ana-
lyseras ur flera perspektiv. Annars riskerar

Man far inte

arbetsmiljon att forsamras i stallet for

att forbattras.

Med det som kallas den nya industriella revolu-
tionen, Industri 4.0, tar utvecklingen avgorande
kliv framaét, enligt Jan Johansson, professor
emeritus vid Luled tekniska universitet, LTU.

—Hur tekniken och minniskan interagerar i
de hir nya systemen utmanar véra sinnen pa ett
helt nytt siatt. Med hjilp av “augmented real-
ity”, AR, och VR-glas6gon kan vi blanda verk-
lighet med fiktiv verklighet. Vi kan sitta externa
skelett pA manniskor. Allt detta kommer vildigt
nidra inpa kroppen.

Arbetsmiljofragorna som uppstar i samband
med utvecklingen maste tas pa allvar, bedomas
och riskerna fore-

byggas. Enligt

.o . Jan Johans-
lamna den nya tekniken ‘sonkomme
arbetsmiljon

14

at teknikerna.”

generellt sett att
forbattras for de flesta,
men fragorna behover standigt bevakas och
lyftas upp pé agendan.

—Vi behover tinka igenom de nya koncepten,
den nya tekniken, vilka risker som finns och
vilka mojligheter. Man far inte limna det at
teknikerna. De maste hillas i Orat, sd att arbets-
miljoaspekterna kommer med.

Farre uppgifter for arbetarna

Jan Johansson och hans kolleger har ringat in
ndgra omraden vi behover hélla 6gonen pa i
samband med den nya
industriella revolu-
tionen.

I samband med
okad automation blir
arbetsuppgifterna firre
for industriarbetare. In-
dustrisektorn minskar
pa sikt, samtidigt som
servicesektorn okar.

—Vi kan se alterna-
tiva utvecklingsmodel-
ler har. Produkterna blir mer och mer kompli-
cerade, och det kravs mer arbete for att tillverka
dem. Fragan dar om behovet av arbetskraft blir
storre eller mindre dn det som rationaliseras
bort.

Arbetet kan skotas pa distans pa helt nya
sdtt, automatiserat och med fjarrstyrning.

Foto: Melina Granberg

Jan Johansson
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Robotisering kan leda till 6kad jamstdlldbet
ndr arbetet lika val kan utforas av en kvinna
som av en man.

Gruvtrucken under jord gar att mandvrera ovan
jord och egentligen kan man fjarrstyra arbetet i
hela tech-gruvan fran sin mobiltelefon.

Nista steg kan vara att lagga pa en VR-miljo
eller att i stillet for fem sex skdrmar i ett kon-
trollrum ha 100 skdrmar ovan jord. Da behover
gruvarbetaren inte vara pa plats utan kan gora
arbetet var som helst.

Arbetet behover inte heller styra valet av
boplats langre.

— Arbetet blir helt oberoende av rummet och i
det finns bade en mojlighet och en fara. Arbetet
kan goras i Indien for tio procent av l6nen, eller
sd kan alla flytta till stiderna. Eller ut pa landet,
sager Jan Johansson.

Storre polarisering pa arbetsplatsen
Beroende pa hur de tekniska systemen utformas
kan utvecklingen leda till en storre polarisering
mellan arbetsgrupper. Vissa kommer att behova
vara hogkvalificerade och tekniskt kompetenta,
medan andra grupper skoter arbete som inte
kriaver hoga kvalifikationer, eftersom Al kan
bidra med beslutstod.

Gig- och sms-anstillningar blir vanligare. Jan
Johansson beridttar om fabriker dar de flesta ar
sms-anstillda. Vad hinder med arbetarnas makt
over sin arbetsmiljé om anstillningsformerna
andras? Vad hiander med den svenska modellen
om de klassiska systemen luckras upp?

Industri 4.0

Foto: Stefan Ekman



Enligt Jan Johansson finns det olika lsningar.

-1 Tyskland organiserar IG Metall dven egen-
foretagare. Det dr en vig att gd. En annan 4r om
fackforeningarna stiller krav pa och legitimerar
de nya plattformarna som har gig- och projekt-
anstéllningar.

De fysiska hindren for kvinnor att utféra
samma arbete som man kommer att forsvinna
helt. Ménga tror att det automatiskt leder till
mer jamstilldhet. Fragan dr hur de nya upp-
gifterna konskodas, enligt Jan Johansson.

—Det finns redan i dag manga snedforde-
lade branscher med machokultur. Och sa ska
datanordarna in dir och l6sa problem. Det dr
klart att genusfragorna behover bevakas dven i
fortsattningen.

Arbetsmiljon, integriteten och stressen
De ovan nimnda férandringsomradena
paverkar arbetsmiljon ocksa. Sedan finns det
nagra specifika arbetsmiljofragor utéver det som
Jan Johansson vill lyfta fram — integritetsfragor
och stress.

Med den nya tekniken kan vi ga hur langt
som helst i att kontrollera och bevaka en arbets-
tagare. Det handlar om att bade se position,

registrera rorelser, men dven bevaka stress och
andra kroppsliga funktioner genom smarta
arbetsklader exempelvis.

—Det ar vildigt bra att kunna gora det om
det sker en olycka, men hur ldngt ska man
gd utan att det blir integritetskrankande och
paverkar arbetsmiljon negativt?

Teknikstress uppstdr niar medarbetare upp-
lever att tekniken inte fungerar som den ska
eller nar de sjilva .
saknar kormpe- *Det dr klart att
tens for att helt o .
kontrollera den. 1 - geppusfragorna behover
framtidens system
kommer tekniken bevaka S.”
att vara dnnu mer
narvarande, vilket forstds kan oka stressen. Men
den kan ocksa ge manga lattnader.
—-Téank dig exempelvis ett bygge — manga
bilar som dker ut och in och mycket material i
olika hogar. Framover kommer allt som kom-
mer in pd omradet att kunna loggas, taggas och
héllas koll pa. Datorer kommer att rikna pa
vad som gors och vad som behovs hela tiden.
Det kan oka stressen, men ocksd underlitta.
Eniké Arnell-Szurkos

... forskaren och processledaren
Monica Kaltenbrunner pa Myndig-
heten for arbetsmiljokunskap, My-
nak, om en pagdende kunskaps-
sammanstdéllning om Al, robotisering
och arbetsmiljo.

M Varfér kommer en kunskapssamman-
stéllining om Al och robotisering kopplat till
arbetsmiljé just nu?

—Den hir sammanstillningen dr inte kopplad
till ndgot regeringsuppdrag, utan har kommit
till p4 myndighetens eget initiativ. Vi ser att
AT kommer pa bred front nu, sirskilt inom
industrin, och att det ser ut att fattas kunskap
om just arbetsmiljoperspektivet.

B Vad hoppas ni fa fram, om det nu inte
finns sa mycket forskning?

—Vira forskare tar ett brett grepp och ska
dven intervjua personer kopplade till Al och
arbetsmilj6. Vi kommer att peka pa vilka
kunskapsluckor som finns. Tanken med sam-
manstillningen 4r dnda att den ska kunna
vigleda bade fack och arbetsgivare utifrdn
kunskapsliget i dag.

M Tar du med nagot fran din egen forskning
in i det har arbetet?
—]Ja, jag forskar om lean i primarvarden, och

Fyra fragor till...

jag slds av hur viktigt
det dr att implemen-
teringen av nya
system sker pa ett
bra sitt. Att anstillda
ar delaktiga i proces-
sen hojer ju mojlig-
heten till framgang
avsevirt. Det dr
samma sak med Al
Ledningen madste i
forvig fundera kring
till exempel: Hur
kommer de anstallda att ta emot det har? Hur
forandras deras arbetsmiljo? Hur kan vi gora
medarbetarna delaktiga?

Foto: Mynak

Monica
Kaltenbrunner

B Kan du namna nagot exempel pa arbets-
miljérisker du ser med Industri 4.0?

—Ett exempel handlar om den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon. P4 ett lager hade
en medarbetares samtliga kolleger bytts ut
mot robotar. Det ar klart att arbetet forenk-
lades avsevirt, men det kan ocksd uppsta
risker. Hur fungerar det sociala stodet utan
kolleger? Ar arbetet fortfarande stimulerande
for medarbetaren? Sddana fragor méaste ocksa
beaktas sa att fokus inte bara ligger pa vilka

besparingar robotar medfor.
Enikd Arnell-Szurkos
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