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Doden pd arbetet
— cmg’r mer an olyckor

tt forstd dodlighet ar en tuff

uppgift. Och nu pratar jag inte

om den existentiella insik-

ten utan om ren statistik.

Alla ska vi d6 ndgon gang, om det

inte hade hiant i dag hade det hiant
senare. Kanske om en vecka, kanske om
fem decennier. Det dr en
viss skillnad om en person
dor som tjugodring i en
arbetsplatsolycka eller om
hen exponeras for gifter
och dor i sjukdom runt attio. Darfor
brukar forskarna — vid sidan om antalet
dodsfall — ocksd prata om ”forlorade
levnadsar”. Ju langre tid som gitt
mellan exponering och dodsfall desto
svarare dr det att dra sikra slutsatser
om orsak och verkan.

Inte desto mindre 4r monstret tydligt.
Arbetsmiljoverkets rapport Arbetsrelat-
erad dodlighet fran 2019 ger en utmarkt
forstaelse for vilka sorters exponeringar
som leder till dodsfall. Av alla de personer
som dor av sitt arbete sker endast en minimal
del pa det satt man kanske tanker sig: plots-
liga dodsolyckor. Dessa ar ungefir 50 per ar.

De andra arbetsrelaterade dodsfallen,
nastan 5500 per ar, visar sig pa lang sikt.
Det handlar till exempel om fysiskt tungt
arbete — som alltsa inte bara okar risken for
smarta och fordarvade ryggar utan faktiskt
aven att do i hjart- och kirlsjukdom. Enligt
forskningen ar brist pa dterhamtning ”orsak-
en”. Det berittar forskaren Andreas Holter-
mann om pa sidan 6.

En kvartalstidskrift om arbetsmiljéforskning publicerad pa

En annan exponering som enligt rap-
porten leder till manga dodsfall ar stress.
Det positiva ar att dtgarder som min-
skar de kortsiktiga besviren dven
hjalper mot de langsiktiga foljderna.
Inom skolans virld pagar ett forsk-
ningsprojekt som ska ta reda pa vilka
sorters krav som orsakar
stress, och hur man kan
skydda lararna fran att
paverkas.

Projektet, som du kan
ldsa om pa sidan 13, har inte det utta-
lade malet att minska dodligheten. Men
nyttan av att minska stressen kan alltsa
fa den positiva effekten att forutom
minskade sjuktal ocksa gora att farre
dor av sitt jobb.

Ett underbeforskat damne nar det
giller arbetsrelaterad dodlighet ar
sjalvmord. I dag finns ingen statistik
Over hur ménga suicid som orsakas av
faktorer pd arbetet. Det sager forskaren
Stefan Blomberg, som péa sidan 8 berdttar om
forskning om mobbning pa arbetsplatsen.

Som sd ofta annars dr medicinen fore-
byggande dtgirder.
Det kravs langsiktigt
och systematiskt
arbete for att fa ner
dodstalen. Det géller
for olyckor savil
som for sjukdomar
som uppstar langt
senare.

Nils Otto

Foto: Mats Karlsson
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Den farligaste aspekten av tungt fysiskt arbete dr 6kad risk for att do i bjdrt- och kirlsjukdomar.

lhallande fysiskt tungt

arbete ar farligast

Antalet dédsfall som hénger samman
med arbetet &r langt fler én de cirka
50 arbetsolyckor med dédlig utgang
som sker varije ar i Sverige. Enligt en

kunskapséversikt fran 2019 uppskattas
det totala antalet dédsfall orsakade av
arbete till 6ver fem tusen per ar.
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Thallande fysiskt tungt arbete ar den enskilt storsta
riskfaktorn i arbetslivet enligt kunskapsoversikten.
Det finns forskning som visar att sidant arbete
okar risken for hjart- och
karlsjukdomar. Det sker
pa grund av brist pa
aterhdmtning i kombina-
tion med for ldg anstring-
ning for att forbattra
konditionen (Fransson
mfl, Stroke, 2016). Enligt
oversikten orsakar tungt
fysiskt arbete 6ver 1500

dodfall om aret enbart Lisbe th Slunga
bland man. ..
Jarvholm

—I arbetslivet 4r vi inne
i ett robottinkande. Mdnga tycks tro att man kan
jobba kontinuerligt hela dagen med hog fysisk
eller psykisk anstrangning, sager Lisbeth Slunga

Déden och jobbet
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»Vi bebhover vixla
mellan aktivitet och
aterbamtning.”
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Foto: Arbetsmiljdverket

—Det behivs mer forskning om kvinnor som har fysiskt tungt arbete, sdger Lisbeth Slunga Jarvholm.

Jarvholm, en av forskarna bakom oversikten.
Hon ir 6verldkare pA AMM i region Vister-

botten och adjungerad professor i yrkes- och

miljomedicin vid Umea universitet.

Tarande arbete
Att jobba konstant pa 35 till 40 procent av sin
fysiska maxkapacitet utan aterhimtning har
negativ effekt och ar tirande pa kroppen.
—Det viktiga dr att
tanka over hur man
doserar fysisk ak-
tivitet och hur linge
den pagar.
—Vi behover vixla
mellan aktivitet och dter-
hdmtning. D4 fungerar vi som bist
pa ett langsiktigt hallbart satt. Det galler bade
musklerna och hjirnan, siger Lisbeth Slunga
Jarvholm.
Hon dr medforfattare till tva rapporter om
arbetsrelaterad dodlighet. Den forsta handlar
om dodligheten i Sverige ar 2016, den andra ar

en framtidsstudie (Arbetsmiljoverket 2019:3 och

2019:4).

Faktiska dédsfall 2016
Rapporterna bygger pa befintlig forskning och

offentliga data, till exempel dodsorsaksregistret

och SCB:s arbetsmiljoundersokningar.

Slutsatserna ar baserade pa faktiska dodsfall
2016 och en uppskattning av hur manga som ar
orsakade av exponering i arbetet.

—Det nya med rapporterna dr att vi utgatt fran
befintlig kunskap om olika typer av exponeringar

i arbetslivet i stillet for det traditionella att utga
fran hur manga som avlidit av olika diagnoser,
sdger hon.

Exponeringarna forskarna valt ut ar allt fran

organisatoriska och sociala faktorer till fysika-
liska, ergonomiska, kemiska och biologiska.

Kvinnor obeforskade

For dodsfall bland kvinnor med fysiskt tungt
arbete ar forskningen sa mager att forskarna
valt att inte uttala sig.

Atgérder for att minska dédligheten

Syftet med rapporterna om arbetsrelaterad
dadlighet ar att de kan ligga till grund for fére-

byggande atgarder. Forskarna ger forslag inom

fyra omraden:

B Kvarts, damm, svetsrok, motoravgaser,
stralning, passiv rokning och buller. Det
ar ganska latt att avgéra vem som drabbas.

Atgérder begransas framst av brist pa kunskap

och att de kostar pengar

H Oregelbundna arbetstider och nattarbete.
Sadana arbetstider ar troligen oundvikliga &ven

i framtiden. Satsningar behdvs for att gora
detta arbete sa lite skadligt som mgjligt.
M lhallande fysiskt tungt arbete. Har kravs
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betydligt mer kunskap om hur praktiska mat-
ningar ska ga till for att avgdra vem som ar
exponerad for risker.

H Stress. Man kan minska negativa faktorer
sasom krankande sarbehandling, och sanka
kraven i arbetet i forhallande till de resurser
individen har. Forskarna féreslar battre moj-
ligheter till aterhamtning, stodjande arbetsled-
ning och gott ledarskap.

Kaélla: Arbetsrelaterad dédlighet — framtida
effekter av dagens arbetsmiljoé, Martin Anders-
son, Bengt Jarvholm, Lisbeth Slunga Jérvholm,
Umea universitet, AV 2019:4

Déden och jobbet



—Vir bedomning ar att det behévs mer
forskning om kvinnor som har fysiskt tungt
arbete.

—Det dr oerhort viktigt att forska mer pa vad
ihallande fysiskt tungt arbete betyder for krop-
pen och hur arbetet ska utformas for att vara
hilsosamt, sdger Lisbeth Slunga Jarvholm.

Det finns diaremot gott om data om vad stress
i arbetet betyder for fysisk och psykisk hilsa.
Forskarna beraknar att stress och spant arbete
orsakar 772 dodsfall om aret, 360 dodsfall
bland kvinnor och 462 dédsfall bland man.

Frdgan ar hur man kan skriaddarsy jobben sa
de blir hdlsosamma vid en fysisk belastning under
hela arbetsdagen.

Aterhémtning minskar dédsfall

Det gar att anvinda samma resonemang for
fysiskt tungt arbete som for stress, anser Lisbeth
Slunga Jarvholm.

—Om man kan fd en bittre dterhamtning
under arbetsdagen skulle det sannolikt sanka
antalet dodsfall, sager hon.

Syftet med de bada rapporterna ar att de ska
ligga till grund for forebyggande arbete.

—Vi behover sjalvklart ta bort alltfor hog expo-
nering frdn de mest utsatta. Det dr ocksa viktigt
att sinka de ligre exponeringar som mdanga fler
ar utsatta for. Det behovs om det ska bli ndgon
storre effekt pad det totala antalet dodsfall, sager
Lisbeth Slunga Jarvholm.

Stress 6kar mest
Stress i arbetet 4r enligt forskarna den dodsor-
sak som kommer att 6ka mest, frimst bland
kvinnor.

Svarbedomda faktorer vad giller framtiden ar

Stress i arbetet dr enligt forskarna den dédsorsak som kommer att
oka mest i framtiden, sdrskilt bland kvinnor.

skiftarbete, motoravgaser, fysiskt tungt arbete,
organiskt damm och nanopartiklar. Forskarna
tror att dessa exponeringar och antalet dodsfall
kommer att ligga pa ungefir samma niva som
2016.

De exponeringar
som kommer att
minska ar passiv
rokning, oorganiskt
damm, kvartsdamm,
svetsrok, buller och
joniserande stralning.

Enligt forskarna kommer antalet dodsfall pa
grund av asbest i framtiden att minska radikalt
fran 268 dodsfall ar 2016 ner till ett enda fall
om aret.

”Det behovs mer
forskning om kvinnor
som har tungt arbete.”

Anna Holmgren

9 av 10 forolyckade @r mén

M Enligt Arbetsmiljoverket ar en dodsolycka

i arbetet en arbetsolycka som leder till doden
inom ett ar. Varje ar intraffar i Sverige 40-50
sddana dodsolyckor. Till detta kommer ett antal
forolyckade anstillda vid utlandska foretag. Nio
av tio omkomna dr min. Aldre personer drab-
bas oftare an yngre.

Cirka hilften av dodsolyckorna har med
fordon att gora och halften av dessa sker ute i
trafik. Fallolyckor idr ocksd en viktig orsak till
dodsolyckor. Ménga sddana olyckor intriffar
inom byggbranschen, bland annat pa grund av
brister i byggstillningar. Aldre elinstallatorer
drabbas relativt ofta av dodliga elolyckor.
Tradfillning dr en annan viktig orsak till dods-
olyckor, framfor allt inom jord- och skogs-
bruket.

P4 1950-talet var det betydligt fler som
omkom i arbetet, cirka 400 personer om aret.
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Dédskurvan har fallit stadigt fram till i dag.
Hela tiden har de allra flesta varit min, med
undantag for Estoniakatastrofen 1994.

Anna Holmgren

Dodsolyckor i arbetet 1955-2018 efter kon. Arbetstagare
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Kalla: Arbetsmiljoverket, Rapport 2016:9,
2017:3 samt aktuell offentlig statistik.
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Forskarens vision:

Tunga jobb dar man
blir frisk — inte utsliten

Maénniskor som arbetar fysiskt tungt och
ror pa sig hela dagarna sliter ut sig. De ar
sjukare och har hégre dédlighet én andra.
Men de som trénar hart pa fritiden bygger
upp sin kropp och blir friskare. Detta
kallas aktivitetsparadoxen.

Denna paradox har sedan 2008 intresserat
Andreas Holtermann, ursprungligen fran Lofoten
i Norge, numera professor i fysisk ergonomi,
arbetsmiljo och hilsa vid Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmiljo i Kopenhamn, NFA.

2008 var han som ung forskare med ute pa
olika arbetsplatser och
maitte fysisk aktivi-
tet hos bland annat
byggnadsarbetare och
staderskor.

—Det vi fann var
otroligt intressant.
Stadarna var mycket
aktiva och gick minst
| 10000 steg om dagen,
Andreas Holterman ~ nagra gick ndstan

20000 steg. Trots detta
hade de valdigt dalig hilsa och ldg kondition,
sager han.

Foto: NFA

Skyllde pa livsstilen
Forskarna letade efter svaret pa denna paradox
i befintlig forskning om fysiologi och ergonomi,
men hittade nistan inga sddana studier. De
besokte ocksa arbetsplatser och fackforeningar
s o for att hitta svaret.
'Madnga med tunga ~De skyllde
. o . . . . ofta stidarnas da-
jobb far inte tillracklig i bilsapalivs-
o . . stil, rokning och
aterham Inin g. » kost. Men nistan
ingen av stadarna i
vara studier rokte eller drack alkohol. Sa livsstil
kunde inte forklara ohilsan.
Det fanns gott om forskning pa fysiskt aktiva
idrottare. Den visade att det bara 4r traning som = . - - i
innehaller tillricklig variation mellan vila och Manga med tunga jobb far inte tillrickligt med

intensitet som ger bittre hilsa och kondition. aterbamining under arbetsdagen, inte beller
—Den som trinar mycket pa fritiden och konditionshéjande motion.

6 #1/mars 2020 Déden och jobbet
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inte vilar tillrackligt kan ocksa bli 6verbelastad
och fa skador och hilsoproblem, sager Andreas
Holtermann.

Hans slutsats blev att manga tunga jobb, till
exempel stidare, byggnadsarbetare och for-
skolepersonal, inte far tillracklig dterhamtning
och vila under arbetsdagen, men inte heller
tillrackligt med konditionshojande motion.

Matte skillnaden mot tréning
Tillsammans med kollegor i Sverige som Mikael
Forsman och David Hallman boérjade han ut-
veckla matutrustning och mitte en hel rad olika
jobb. Syftet var att jaimfora skillnader i kroppen
mellan aktiv fritid och fysiskt tunga arbeten.

—Vi fann att den stora skillnaden ir att tunga
arbeten har mindre dterhimtning. Det finns
ndstan inget fysiskt arbete i dag dar man far upp
pulsen ordentligt. Man blir trott och sliten och
man far inte en hojd puls som ger battre hilsa
och kondition, siger Andreas Holtermann.

Han har gatt vidare med aktionsforskning
pa olika danska arbetsplatser med tunga jobb
inom 4aldringsvard, bygg- och stidbranscherna.
Personalen har erbjudits en halvtimmes traning
tva ganger i veckan pa arbetstid, en traning som
ar anpassad till arbetet. Och forskarna har matt
resultaten pa halsan.

—Resultatet var 6verlag mycket positivt.
Traningen gav battre kondition, bittre hilsa,
mindre smarta och minskad arbetsbelastning pa
kroppen med en lagre puls under jobbet.

—Men vi fann ocksd ndgra andra effekter
frdn traningen, som forhojt blodtryck och mer
smarta i knidna, siger Andreas Holtermann.

Overtréning
Hans slutsats ar att detta kan skyllas pa ”6ver-
traning”, troligen pd grund av att arbetarna har
fysisk tungt jobb och diarmed kan ha svart att fa
tillrackligt med vila.

Tidigare har fokus i arbetslivet oftast varit pd

Trianing pa arbetstid inom dldringsvarden gav
personalen bdttre kondition och hiilsa.

Foto: Mikael Gustavsen

att minska belastningar och smairta i de tunga
jobben. Forskningen har nu visat de goda effek-
terna pa halsa och kondition fran traning under
arbetstiden for dem med tunga jobb. Manga ar-
betsplatser erbjuder darfor traning pa arbetstid.
—Men de medarbetare som har storst behov
— de med fysiskt tunga jobb — erbjuds sillan
traning, eller dr for trotta for att genomfora den.
—Det ar darfor
mycket viktigt
att den fysiska

bet anpassas till
de olika manuella
jobben.

Andreas Holtermann har en vision. Han vill
inte bara minimera riskerna pa jobbet, han vill
fordndra det tunga arbetet, sd att dessa arbetare
blir friskare av att utfora sitt arbete. Med detta
mal i sikte samarbetar han bland andra med
forskaren Svend Erik Mathiassen.

Pilotprojekt i forskolan

Just nu pagar ett sadant pilotprojekt pa danska
forskolor. Dir finns ett fokus pa att barnen ska
vara mer fysiskt aktiva pd dagarna. Personalen

ddremot dr ganska passiv, har hog sjukfranvaro
och dalig hilsa.

—Vi forsoker designa en lek dar alla, dven
pedagogerna deltar aktivt, sd att barnen blir
annu mer aktiva och pedagogerna far hogre
puls och bittre kondition. Barnen dlskar vara
lekar!

Forskarna pa NFA tillimpar nu sina me-
toder pa forskolorna dven inom industrin och
hemtjansten.

—Min drom dr att alla kortutbildade med
fysiskt tunga jobb ska bli friska av att utfora sitt
arbete, siger Andreas Holtermann.

Anna Holmgren
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Stddarna var vildigt aktiva pa dagarna, men hade trots det dalig
héilsa och konditon.

”Min drom dr att alla
waningen pi job-  777ed tunga jobb ska bli
friska av arbetet.”

Déden och jobbet

Foto: Arbetsmiljverket
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I allmdnbet har méinniskor ingen beredskap for att hantera mobbning och stress. De blir sjilva

chockade over bur daligt de mav.

Sialvmordet blir
den sista utvéigen

Vi vet inte hur manga som tar livet av

sig pa grund av arbetet i Sverige. Stefan
Blomberg har som psykolog st6tt pa tre
fall. Formodligen &ar de manga fler. Ba-
kom déljer sig mobbning och utmattning.
- Maktlésheten och uppgivenheten blir sa
stor att man hamnar i ett tankemonster
dér det inte finns nadgon vég ut, sdger han.

Stefan Blomberg ar forskare men arbetar ocksa
praktiskt med att ta emot patienter och att resa
ut till organisationer och foretag runt om i lan-
det som konsult. P4 sa sitt har han stott pd en
handfull sjalvmord med orsak i arbetsmiljon.

—Jag har stott pa flera konkreta fall dar bade
tankar pd sjalvmord och riskerna for sjalvmord
definitivt varit kopplade till arbetet. Man har
haft sjalvmordstankar och personer har blivit
akut tvangsinlagda pa grund av sjdlvmordsrisk,
berittar Stefan Blomberg.

Psykisk ohdlsa

Minniskor i allmdnhet har ingen beredskap for
att hantera att linge och systematiskt bli utsatta
for mobbning och stress. De som tidigare varit

8 #1/mars 2020 Déden och jobbet
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framgangsrika och utan riskfaktorer hamnar
i svar psykisk ohilsa. De blir sjdlva chockade
over hur daligt de mar och har inga referens-
ramar for den hir upplevelsen.

—Maktlosheten och uppgivenheten blir sa
stor att man hamnar i ett tankemonster dar det
inte finns ndgon vig ut. Det visar ocksd forsk-
ningen, fortsitter han.

Stefan Blomberg dr anstilld pa Arbets- och
miljomedicin vid Linkopings sjukhus och

s .. . . forskar om ar-
Manniskor har ingen  betsmiis med
fokus pa psykisk
beredskap att hantera ohiisasom beror
pa stress och
o oy 3»
systematisk mobbning.” usathet. Forsk-
ningen sker pa
Linkopings universitet och stods av Forte och
Afa forsakring.

Bade nationell och internationell forskning
visar att sjalvmordsrisken ar betydligt forhojd i
mobbningssituationer.

Mobbad till déds

I Sverige fanns pa 1980-talet en forskare, Heinz
Leymann, som bland annat intervjuade prister
om sjalvmord. Hade prasterna traffat anhoriga
till avlidna, som berittat om sjalvmord och vad
dessa sjalvmord i sa fall berodde pa? Hans slutsats
var att mellan 100 och 300 personer per ar begar
sjalvmord pa grund av
mobbning i sitt arbete.
Men undersokningen
var starkt ifragasatt
under lang tid.

I en italiensk studie
kom man fram till att
cirka 20 procent av
dem som var utsatta
for mobbning hade en
forhojd risk for suicid.
I Norge finns studier

med samma resultat och i USA finns numera be-
greppet ”bullizide”, det vill siga mobbad till dods.

Foto: Rikard Knutsson

Stefan Blomberg

Fler é@n olyckorna
Forutom mobbning och stress ger ocksa depres-
sion en forhojd risk for sjilvmord.

Cirka 1500 sjalvmord per ar

B Socialstyrelsen klassade ar 2018 cirka 1270 dodsfall som
avsiktligt sjalvdestruktiva handlingar. Av dessa var cirka 890 man
och cirka 380 kvinnor.

B Utover dessa klassades drygt 300 dodsfall som skadehan-
delser med oklar avsikt. | dessa fall har man inte kunnat avgora
avsikten bakom dodsfallet, det vill saga om det handlar om en
avsiktligt sjalvdestruktiv handling, olycksfall eller ett Gvergrepp
av annan person. Vid statistik dver suicid inkluderas ibland aven
dessa dodsfall.

Foto: Jon Tyson

Stod och inflytande, ordning och reda
motverkar kanslan av stress och maktloshet.

—Vi vet att mellan 40000 och 50000 de-
pressionsfall per ar dr kopplade till mobbning
sa det vore inte otroligt om vi har 100 extra
sjdlvmordsfall per ar av den orsaken. Men lat
oss vara forsiktiga och siga halften, det vill saga
50. Det ar lika manga som dodliga arbetsplats-
olyckor per dr. Men de far inte lika mycket upp-
marksamhet som arbetsplatsolyckorna, papekar
Stefan Blomberg.

Det har hant att Forsakringskassan bedomt
att sjalvmord varit en arbetsskada, men det ar
ovanligt och det finns ingen statistik. Stefan
Blomberg kanner sjilv till tre sddana fall.

—Det ir hog sjalvmordsrisk for diagnoserna
depression, dngest och utmattningssyndrom och
vi vet att arbetsmiljon kan orsaka kraftig stress.
Posttraumatiskt stressyndrom, PTSD, kan ocksa
uppsta efter svarare fall av mobbning och det
ar en diagnos som dyker upp vid sjilvmordsfall,
sager han.

Vapen och gifter 6kar risken

Olika studier har visat att i yrken ddr man har
storre tillgdng till dodliga vapen och gifter var
sjdlvmordsrisken ocksa storre, till exempel
bland likare, sjukskoterskor, poliser och lant-
brukare.

— Jag kinner inte till de studierna men det
verkar rimligt. Sddant okar risken for impulsivt
sjdlvmord. I sin desperation vill man bara ha
slut pa allt. ”Jag ville egentligen inte do, jag stod
bara inte ut lingre”, har jag hort personer siga,
som har ett ofullbordat sjalvmord bakom sig.

Det dr komplicerat att forebygga risken for
mobbning och sjilvmord.

—Det handlar om hur man blir behandlad pa
arbetsplatsen. Manga har dessutom fér mycket
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att gora, de har otillrackligt stod, bristande
inflytande och kontroll. Alla riskfaktorer for
ohilsa som i virsta fall kan leda till sjilvmord.

Férebygga i organisationen

Det kan ocksa hinda att den som sjukskriver sig
inte fir ndgon bra rehab for att komma tillbaka
till jobbet. Man kanske helt enkelt vill bli av
med personen.

—Nar arbetsgivaren far fallet pa sitt bord vet
hen inte vad hen ska gora. Ett kardinalfel som
ar vanligt pa svenska arbetsplatser dr att man
hanterar mobbningsfallen anonymt. Den som
blir illa behandlad vill vara anonym. Det 6ppnar
upp for beskyllningar som inte ar sanna. Chefen
hamnar i ett svart lage.

Sadant ska man undvika. Processerna maste
bli sa rattvisa, transparenta och rattssikra som
mojligt. Manga arbetsgivare i dag jobbar aktivt
med fragorna och forsoker bygga upp bra sys-
tem, enligt Stefan Blomberg.

Det forebyggande arbetet ligger namligen i
organisationen. Det giller att se till att man har
en organisation med ordning och reda. Det in-
nebir firre konflikter.

Kaos och konflikter

Arbetsklimatet bor vara tillitande med fortro-
endeskapande ledarskap. Det handlar om virde-
ringsgrunder, samarbetsklimat och jargongen pa
arbetsplatsen.

—Det dr ingen ”quick fix”. Vi méste stindigt
arbeta med fortroendeskapande atgarder och
annat forebyggande arbete. D4 blir organisa-
tionen ocksd mer effektiv.

Det ska finnas en handlingsplan som slar fast
vad som hidnder om nagon kanner sig utsatt och
som klargor vad som dr okej. Ett sidant system
far forebyggande effekter och forekomsten av
mobbning blir lagre. Det visar bland annat en
norsk studie bland skyddsombud och HR-
personal.

—Hog stressniva har en tendens att skapa

Foto: Alexas fotos Pixabay

Bdde nationell och internationell forskning visar att sjalvmords-
risken dr betydligt forbojd i mobbningssituationer.

kaos. Man hinner inte l16sa konflikter. Men dven
fungerande organisationer kan ga s6nder om
man driver upp tempot for hogt, sager Stefan
Blomberg.

I SAM, Systematiskt arbetsmiljoarbete, finns
information om hur man bygger upp en bra,
fungerande organisation, som blir ratt redskap
tillsammans med foreskriften Organisatorisk

och social arbetsmiljo.
Eva Ekelof

Flera farliga faktorer

B Genom att minska forekomsten av stress och skiftarbete kan
man ocksa minska den arbetsrelaterade dédligheten, enligt
Arbetsmiljoverkets kunskapssammanstalining (2019:3, 4). Stress
anses Oka risken for sjalvmord men kunskapslaget ar sa pass
oklart att det inte gar att uppskatta storleken pa risken.

M Sannolikt ar det sa att vissa manniskor ar utsatta for flera risk-
faktorer samtidigt. Nar man ska prioritera atgarder ar det sarskilt
viktigt att agera mot miljéer som innehaller flera riskfaktorer.

Sjalvmordsvag efter privatisering

B En sjalvmordsvag drog igenom det franska
telekomforetaget Orange under dren 2008

och 2009. D4 pagick en omorganisation dir
arbetsstyrkan dessutom skulle bantas infor en
privatisering. Over 30 personer tog livet av
sig, forsokte begd sjalvmord eller drabbades av
depressioner.

Tre fore detta toppchefer inom foretaget har
sedermera domts som ansvariga for personal-
politiken dir bland annat systematisk mobbning
forekom. De tre cheferna fick bade fangelse och
boter. Det rapporterar tidningen Arbetarskydd.

Sarah Waters, vid Leeds universitet i
Storbritannien, forskar om anstilldas sjalv-
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mordsbrev. Hon har hittat 6ver 65 epostmed-
delanden fran tre franska foretag, bland annat
Orange. Hon menar att antalet sjilvmord pa
grund av arbetet 6kar och talar om en sjilv-
mordsvag.

Hon beskriver manniskorna som begar sjalv-
mord som ”foretagskrigare” som arbetat lange
och hart for ett foretag. Frankrike och Japan
for statistik 6ver arbetsrelaterade sjalvmord och
det finns lagar som kan stilla arbetsgivaren till

ansvar. Ndgot saddant finns inte i Sverige.
Eva Ekelof

Kalla: Tidningen Arbetarskydd
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Om en elev inte lyckas i skolan dr det litt hant att lararen tar pa sig allt ansvar. Dédrfor mdste det finnas en lyhord
ledning som stottar lararen och sdtter in extra resurser vid behov.

Skarsskolan:

Fler friskfaktorer
an riskfaktorer

Larare ar i riskzonen for stressrela-  rektorn Pia Skélberg tar emot mig i ett rum pa

terad dod. P& Skéarsskolan i Giil'eborg ar skolans rektorsexpedition, en liten stund innan
: det ar dags for nasta mote.

personalomsu"nlngen Idg, liksom S|Uk' Hir jobbar 65 larare med 500 elever fran
talen. Men stressade larare finns forstas  forskoleklass till arskurs 6.
ocksa pa den har skolan. Minga av eleverna kommer frén villaomradet
- Arbetsgivare m@aste SkﬂpCl forutsdtt- ! Orglr.ytz, ngen ocksa fran Kallebiack dir ménga
ningar fér personalen att hinna planera, """ "
reflektera och samarbeta, Léang lista med friskfaktorer

sdger Pia Skalberg. For att hantera den oundvikliga stressen jobbar
Skarsskolan pa olika sitt.

Jag letar efter en skola som aktivt jobbar for att Pia Skalberg berittar om det sd kallade arshju-
minska ldrarnas stress. Lararforbundet tipsar let, som personalavdelningen tagit fram tillsam-
om Skirsskolan som ligger i Orgryte i Gote- mans med facket. Det ska sikerstilla att skolan
borg, ett stenkast fran Liseberg och med Delsjo- gor alla delar i arbetsmiljarbetet. Arshjulet ar
omradet runt knuten. uppdelat pa tre firger, en for ekonomi, en for
Lararforbundets ombud Camilla Trygg, arbetsmiljo och en tredje for systematiskt kvalitets-
bitrddande rektorn Christina Nilersand och arbete. Till varje del finns det stddmaterial i form
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av information och diskussionsfragor som ska leda
till en handlingsplan.

Personalen har gemensamt tagit fram de
friskfaktorer som finns pa skolan. Nigra exem-
pel ar hog andel behorig personal, 1ag personal-
omsittning, lyhord och tillganglig ledning,
kollegialt lirande och en lista pa uppgifter att
prioritera vid hog arbetsbelastning.

Utbildad personal skapar trygghet
Skarsskolan, liksom alla skolor i Goteborg, an-
vander ett system som signalerar nir ndgon ofta
ar sjuk. Tidigare signalerade systemet nar nagon
varit korttidssjuk sju gdnger. Nu har man siankt
antalet till fyra.

—Vi vill ingripa i god tid, ha ett samtal och
ta reda pa om det ir ndgot vi kan gora, sager
Christina Nilersand.

Att s gott som alla ar utbildade, dven fritids-
pedagoger och forskolldrare, minskar ocksa
stressen for lararna.

—Det innebir en grundtrygghet for alla, att
allt ansvar inte ligger pd mig nir det giller laro-
planer och styrdokument. Att mdnga ar behori-
ga gor det ocksa ldtt att rekrytera ny personal.
Det blir en positiv spiral, sdger Camilla Trygg.

Viktigt sétta grénser
En riskhanteringsplan har tagits fram som inne-
haller olika sorters fysisk och psykisk stress.

—Den psykosociala stressen som larare
handlar bland annat om att du aldrig blir
klar. Darfor ar det viktigt att satta granser for
sig sjdlv och att vi som arbetsgivare skapar
forutsdttningar for personalen att hinna
planera, reflektera och samarbeta, sdger Pia
Skalberg.

Den s kallade uppdragsdialogen ar ett annat
verktyg for att skapa en mer héllbar arbetsmiljo.
Dir gér rektorn igenom med lararen vilket upp-
drag hen har for tillfallet: ”Du har 25 elever
varav tvd har sdrskilda bebov. Du dr rastvird
och ombud for ldrarforbundet.”

Rektorns uppgift ar att forsikra sig om att
tiden racker till eller om nagot uppdrag behover
plockas bort.

— Aven om liraren ir den viktigaste pjdsen for
hur en elev lyckas, sd maste det finnas en lyhord

Foto: Ragnhild Larsson

Pa Skarsskolan dr personalomsittningen lag
och lararbeborigheten hog.
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ledning och ett team som stottar lararen och
kan sdtta in extra resurser. Annars kan det nog
skapa en vildig stress, sdger Christina Niler-
sand.

Eftersom Skarsskolan har manga friskfakto-
rer, uttrycker lirarna da och dd énskemal om
att fa jobba pa med undervisning i stallet for att
skriva dnnu en plan. De omfattande kraven pa
dokumentation tar
tid fran undervis-
ningen och
stressar perso-
nalen. Framfor
allt handlar det
om krankningar. Om
en elev kinner sig krankt ska det utredas och
dokumenteras och aterkopplas, avslutas och fol-
jas upp. Och fysiska och psykiska krankningar
sker ganska ofta.

Drémmen - tva vuxna per klassrum
Nigot som verkligen skulle minska stressen

for larare i dag, enligt Pia Skalberg, dr att alltid
vara tva vuxna i klassrummet. Och det racker
med en utbildad ldrare. D4 kan en ha ansvar for
undervisningen, planeringen och uppféljningen,
och den andra for allting runtomkring.

—Det skulle gora att sjuktalen gick ner annu
mer, stressen och krankningarna skulle min-
ska och barnen skulle ldra sig bittre, siger Pia
Skalberg.

Christina Nilersand tror att stressen i larar-
yrket kommer att 6ka i framtiden. Samtidigt,
menar Camilla Trygg, att ju mer man pratar
om arbetsmiljon, desto storre chans ir det att
faktiskt gora nagot at den.

—Nu har vi i Lararforbundet jobbat jitte-
mycket for att lirarnas 16ner ska bli hogre. Nu
behover vi tinka pa att man ocksd ska orka
med sitt jobb.

Ragnhild Larsson

Christina Nilersand, Camilla Trygg och Pia Skdlberg betonar
vikten av att ledningen skapar forutsitiningar for personalen att
hinna planera, reflektera och samarbeta.

”Det madste finnas en
lybord ledning som
stottar lararven.”

Déden och jobbet

Foto: Ragnhild Larsson



Otydligt ledarskap:

Larare blir till ron for vinden

Ett otydligt ledarskap kan
skapa hinder fér att jobba pa
ett hallbart sétt. Det visar en
ny studie fran Lunds univer-
sitet om utmattade larare.

Stressen orsakar arbetsrelaterade dodsfall, och
larare dr en riskgrupp, enligt en rapport fran
Arbetsmiljoverket.

Olivia Gronowitz och Katalin Niklasson
haller just pa att fardigstalla en studie om
utmattade ldrare. Syftet r att ta reda pd vilka
krav som orsakar stress, vilka resurser som
skyddar och hur man kan fi en kultur dar alla
ldrare far goda forutsittningar.

Arbetet dr en del av ett storre forskningspro-
jekt vid Lunds universitet som handlar om hur
héllbart det ar att jobba som ldrare i Sverige i
dag. Det leds av Elinor Schad, filosofie doktor
och specialist i pedagogisk psykologi pa psyko-
logiska institutionen vid Lunds universitet.

Behover veta vad ldrarna tycker

Studien bygger pa en kvalitativ undersokning.
Fem fokusgrupper bestdende av sex till atta
larare har traffats under tre timmar. Lararna fick
i uppgift att prata om sig sjalva och relationerna
sinsemellan, i stillet for att prata om relationen
till elever, virdnadshavare eller till samhallet i
stort.

Undersokningen visar att ledarskapet kan
vara en resurs. Men om det brister s ckar
stressen.

—Vi behover undersoka skarningspunkten
mellan ldrarens egna behov och organisation-
ens mojlighet att ge stod, men ofta tittar vi pa
dokumentationskrav och besvirliga elever, sdger
Elinor Schad som dr ansvarig for studien.

Ett sdtt att minska stressen dr att fundera

Larare riskgrupp for
stressrelaterad dod

B Stress ar den snabbast vaxande orsaken
till arbetsrelaterade dodsfall i Sverige, och
larare ar en riskgrupp, enligt en rapport fran
Arbetsmiljéverket. Negativ stress i arbets-
livet 6kade fran 13 till 22 procent mellan
1981 och 2000. Men larare och vardperso-
nal utmarker sig med en 6kning fran 18 till
35 procent under samma period.
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over hur fordelningen av arbetsuppgifter ser
ut. I dag gor larare manga arbetsuppgifter
som inte dr lararuppgifter, som att ringa in en
vikarie nir ndgon ar sjuk.

Kraven pa flexibilitet stdller ocksa till det.

—Det finns en kultur som siger att man
maste vara flexibel och tillganglig, samtidigt
som man ska planera och bedriva undervis-
ning, siger Elinor Schad.

Katalin Niklasson

Autonomin kan vara ett hinder

Att balansera jobbet och fritiden pa ett rimligt
sdtt dr en stor utmaning for manga larare,
som inte anser sig ha tid till dterhdmtning.
Delvis beror det pa att larare i sitt avtal har
tio timmar i veckan som ska utforas i hem-
met. Det paverkar deras mojlighet att sitta
granser mellan arbete och fritid.

—Att standigt anpassa sig till nya forand-
ringar, som ny teknologi eller ett nytt betygs-
system, okar ocksd stressen, menar Olivia
Gronowitz.

Till viss del kan autonomin i lararyrket
viga upp kraven. Att kunna vara kreativ och
utveckla undervisningen tycker manga larare
ger energi, men au-
tonomin kan ocksa ”Det ﬁnns en kultur

som sdger att man ska
bart sitt.

—Du bestimmer
mejl direkt eller pa en elevs knackning pa dor-
ren, siger Katalin Niklasson.

Olivia Gronowitz

vara ett hinder for
att jobba pa ett hall-

vara tillganglig.”
sjdlv om du vill halla
hart pa dina pauser, eller om man svarar pa
Tillgéingliga lérare blir poppis
Risken ir stor att lararkdren splittras om
rektorn inte beslutar vilka riktlinjer som ska
gilla pa skolan.

—Vissa larare som alltid ir tillgdngliga och
har mobilen i byxfickan blir jattepopulira,
medan de som héller hardare pa sina grianser
och tar hinsyn till sina egna behov inte blir
lika poppis. Men ska jag verkligen behova
kdnna mig misslyckad for att jag behover min
paus?

Elinor Schad skulle 6nska att rektorerna
foreslar tydliga ramar for hur lirarna ska in-
teragera med fordldrar och hur tillgiangliga de
ska vara pé sina raster. Man kan testa ett nytt
arbetssitt under ett ldsdr och sedan utvirdera.

— Det giller att rektorn kliver fram och leder

sina medarbetare om man ska fa med sig alla pa
taget.

2
Elinor Schad

Ragnhild Larsson
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Asbestddden &r inte dver

Ar 2018 blir Aaro Liukkonen sjuk i meso-
teliom. Han har varit utsatt for asbest
under 1970-talet och ligger nu fér déden.
Hans fru, Paula Liukkonen, har skrivit
en bok som dr en uppgéorelse med ar-
betsmiljo-Sverige, “Asbestdéden - sveket

mot arbetarna”.

— Jag tanker pa doden det forsta pa morgonen
och det sista pa kvillen. P4 natten lyssnar jag,
har doden kommit? Det ar en djavulsk process
for en anhorig att folja en cancersjuk in i doden.

Paula Liukkonens man ir sjuk i

mesoteliom sedan tva ar. Det dr en

lungsidckscancer som drabbar dem
som varit exponerade for asbest.
Paula Liukkonen, forskare och
docent i foretagsekonomi med
arbetsmiljoinriktning, kom med
sin man till Sverige fran Finland pa
1970-talet. Mannen var byggnads-
arbetare och fick jobb med att riva
gamla Klara. Dir fanns det fullt med
asbest. Det 4r manga ar sedan nu.
Paula Liukkonen har skrivit en
bok, Asbestdoden — sveket mot arbe-
tarna. Risken med asbest var kind
inda sedan 1930-talet. Ar 1972 limnade det
davarande partiet VPK in en motion till riksda-
gen om att forbjuda asbest. Den visade att det
fanns forskning, bade svensk och internationell,
som bevisade att asbest var livsfarligt.

Anda drojde det till 1982 innan asbest for-
bjods helt. Varfor tog det sa lang tid?

Under tiden riskerade tusentals arbetare sin
hélsa och méanga blev mirkta for livet. Paula
Liukkonen menar att frdgan var och dr mer an
en arbetsmiljofraga, den ar storre och handlar

asbestdﬁden

= Sveket mog arbetarma

Pauly Li“k"onen

Det tar decennier
att utveckla
mesoteliom efter
asbestexponering.
Sjukdomen dr
obotlig. |
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& liska stallningsta-
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= —Jag onskar

att yrkesmedici-

nare och arbets-

miljoinspektorer hade

fatt storre inflytande

i processen fran

borjan, nir de insdg

vidden av katastro-
fen. Men arbetsmiljon
blev en politisk fraga,
sdger hon.

Asbesten ir inte
borta fran vart samhille. Enligt Arbetsmiljover-
ket okar asbestsaneringarna i Sverige.

Trots stranga regler och foreskrifter forekom-
mer i dag att outbildade arbetare river asbest
utan nodvindig skyddsutrustning, ofta fran
andra lander dn Sverige.

Sjukdomar som mesoteliom tar decennier pa
sig att utvecklas, och leder alltid till doden. Dar-
for har vi inte sett slutet pa antalet manniskor
som drabbas. Asbestdoden ar inte 6ver, menar
Paula Liukkonen.

—Pa byggvaruhus i Finland kan man képa
asbestskivor till reapris for sitt husbygge. Jag
har sjdlv sett reklambladen som delas ut i brev-
ladorna.

Paula Liukkonen menar att importerat bygg-
material frin Osteuropa kan innehilla asbest.

—Det finns ingen som kontrollerar detta,
sager hon.

Inom EU ar det sedan 2005 forbjudet att till-
verka, slippa ut pa marknaden och att anvinda
asbestfibrer och asbesthaltiga material.

Boken Asbestdéden — sveket mot arbetarna finns
att kopa pa Adlibris.

Paula Liukkonen

Eva Ekelof
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