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Sofie Levin och Janne Eliasson jobbar jamstillt pa dldreboendet.

JAMSTALLDHET

- eft verktyg for bra arbetsmiljo

Om inget kon dominerar pa en arbetsplats tappar konet i betydelse och arbetsplatsen blir mer jamstalld.
Men i dag ar det trots allt jamstalldhetsarbete bara 15 procent av alla i arbete som jobbar pa en sidan
arbetsplats. De flesta har ojamlika villkor pa segregerade arbetsplatser. Varfor ar det sa och hur kan vi
forandra? En del av svaren pa de fradgorna finns i detta nummer av Anviandbart!

Tema: Hon och han — genus i arbetslivet

Mer intressant lésning:

Kon konserverande kraft i tung industri sid 3
"Vi &r fler kvinnor har an i andra gruvor.” sid 6
"Sluta undersok kvinnors arbetsmiljo — titta pa branscherna i stallet.” sid 7
Segt att fa in man pa typiska kvinnojobb sid 10
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rots alla ar av jamstalld-
hetsarbete, trots jam-
stalldhetsombudsman,
lagar och mal ligger
jamstdlldheten dnda langt borta
vid horisonten och viantar. S& upp-
lever manga det och det ar ocksa
vad siffrorna visar. Men det gar
framat. Medvetenheten okar och
forskningen visar viagen.
#metoo-rorelsen, som vi skrev
om i Anviandbart! nr 11 ir, ar ett
steg pd vagen mot forandring. Det
riacker inte att en enstaka kvinna —
eller man — ryter till, det behovs en
massrorelse for att bryta igenom
bruset och fa uppmairksamhet. Nu
vagar fler berdtta och protestera
nar de upplever att de blir formin-
skade och trakasserade pd jobbet.

I detta nummer av Anvandbart!
tittar vi pa de storre struktur-
erna som hindrar och forsinkar
jamstalldhet. Vi intervjuar forskare
som visar att ju mer betydelse man
later kon ha i en organisation, desto
trogare gar forandringar. Om inget
kon dominerar pa en arbetsplats
tappar konet i betydelse och arbet-
splatsen blir mer jamstalld. Darmed
blir arbetsmiljon ocksd battre.

Det ar dit vi méste strdva, enligt
vara forskare. Men i dag ar det
bara 15 procent av de arbetande
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som jobbar pa arbetsplatser med

lika manga kvinnor som min,
enligt SCB.

Inom kommuner och landsting
har konet stor betydelse eftersom
arbetet till stor del dr konsupp-
delat. Kvinnor virdar, min skoter
maskiner i grova drag. Villkoren
for de olika grupperna ar diame-
tralt olika, ofta till de virdande
kvinnornas nackdel. Det har
medfort att de har hogre sjuk-
skrivningar, ligre 16ner, kdnner sig
oftare trotta efter jobbet och kian-
ner oftare dngslan och oro, enligt
SCB:s sammanstillning Pa tal om
kvinnor och min. Annika Haren-
stam berittar varfor det ser ut som
det gor och hur man kan forandra.
For det gar.

Men det ar segt att fa over
miénnen till kvinnojobben. Lonen

BXENpart! #3/juni 2018

o
£
Q
e)
c

F

c
o]

2
[e]
[

kvar till
tallt arbetsliv

ar lag och statusen ocksa, tycker
Janne Eliasson, som trots detta
har liamnat ett *mansjobb” for ett

5 “kvinnojobb” och trivs med det.

Laga kvinnoloner — lag status —
en ond cirkel som ar svar att bryta.
Det racker naturligtvis inte med att
enskilda individer bryter den cir-
keln, utan att hela samhallet med
politiker och beslutsfattare pa alla
nivder gdr i samma riktning genom
overgripande beslut.

Vi far fler och fler pappalediga
min, och hemma delar vi mer och
mer pa arbetsuppgifterna. Det dr
annorlunda mot 60-talet. S& det
gar framdt, men det ar fortfarande
en lang vag kvar.

Eva Fkelof
redakiér Anvandbart!

anvandszian

Anna Holmaren, chefredaktor, Roland Cox,

Ledare
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Kvinnornas plats i den nya tekniken i gruvorna kan bli en overgdende period.

Kon konserverande
kraft i fung industri

Gruvarbete é&r av tradition en
mansdominerad bransch. Sa
sent som 1978 avskaffades den
gamla lagen fran ar 1900 som
forbjéd kvinnor att arbeta i
gruvor. Stora satsningar pa ny
teknik med fjGrrstyrda maski-
ner for transporter, borrning
och lastning har pa senare ar
gett en béttre arbetsmiljé och
andelen kvinnor i branschen
har ékat till 15 procent.
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—Globalt i gruvbranschen ir det vik-
tigt att plocka bort manniskan fran
den farliga miljon. Ju lingre bort
man kan arbeta fran det farliga, desto
battre arbetsmiljo, siger Lena Abra-
hamsson, professor i arbetsvetenskap
vid Luled tekniska universitet. Hon
har dgnat mycket tid 4t att studera
jamstélldhet i manligt dominerade
branscher.

I gruvarbetet finns en tendens att
kvinnorna jobbar ovan jord och att
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méinnen jobbar i underhéllsarbetet,
men ocksd nirmare berget, i det ma-
nuella arbetet ndirmare fronten.

—I gruvbranschen tanker man sig
ofta att den nya tekniken ar kvinnlig,
att arbetet under jord ar det manliga,
sdger Lena Abrahamsson.

Gigantiska kvinnomaskiner

I Australien finns exempel pa hur nya
gigantiska gruvtruckar och bulldoz-
rar med en vikt pa 6ver 20 ton blev

Hon och han - genus i arbetslivet
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”kvinnomaskiner” och fick till foljd
att de gruvarbetare som var min
vagrade att lara sig kora dem.

I Sverige finns flera liknande exem-
pel, bland annat hur gruvarbetarna
under jord gav fjarrstyrarna smek-
namn som “velourarbetare”, kallade
styrcentralen for ”sjunde himlen” eller
pd andra satt tydligt markerade att
fjarrstyrarna uppe pa styrcentralen
inte var ”riktiga” gruvarbetare.

Men det finns ingen garanti att den
nya tekniken hanteras av kvinnor.

—Det ar inte s om vi tittar pd andra
branscher. Dir ar det tviartom ofta sa
att midnnen far den spidnnande nya
tekniken, siger Lena Abrahamsson.

Gruvnostalgi

Hon tror att kvinnornas plats vid
den nya tekniken i gruvorna kan bli
en Overgdende period nir den gamla
brytningstekniken forsvinner och
ersitts av den nya tekniken. I gruv-
branschen ser forskarna ett motstind
mot fordndringar som utmanar den
traditionella synen pa manligheten i
gruvarbetaryrket.

—Under en tid kommer den gamla
bilden av en gruvarbetare att leva kvar,
men den blir mest ndgot nostalgiskt.
Det moderna gruvarbetet dr ndgot helt
annat. D4 kan det bli sd att gransen for
vad som anses som manligt och kvinn-
ligt flyttas till kontrollrummet. Det blir
en spannande process!

Vad har da manligt och kvinnligt
for betydelse i arbetsmiljon?

Lena Abrahamsson hivdar bestimt
att ojamstalldhet ger dalig arbetsmiljo.

7 ’me 2 Hennes
EL 5 avhandling
e W O 7Att terstalla
'8 ' ordningen”
handlar om
organisations-
forandringar
pa industri-
foretag.
R 2 Avhandlingen
Lena Abrabamsson  ir baserad pa
hennes egna erfarenhet av hur svart
det dr att genomfora forandringar
i organisationer. Som civilingenjor
hade hon jobbat som konsult med
produktionsutveckling i stalbran-
schen, pappersindustrin, gummiindus-
trin och verkstadsindustrin.

—Aven om de mansdominerade
industribranscherna har olika produk-
ter sd liknar de varandra och jag tror
att man kan anvinda véra resultat
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I gruvarbetet finns en tendens att kvinnor jobbar ovan jord och att min

bade inom gruv-, pappers-, skogs-,
stdl- och gruvbranscherna, sdger hon.

Konserverande kraft

Lena Abrahamssons slutsats i avhand-
lingen dr att kon ar en konserverande
kraft.

—Ju mer
betydelse man
later kon ha
1 organisa-
tionen desto
trogare gar forand-
ringar, siger Lena Abrahamsson.

—Brist pa jamstalldhet ar ett hinder
pa olika sitt i olika foretag. Om man
far bort problemen med ojamstalld-
het, d4 fungerar organisationen
battre. Effektiviteten okar i hela
organisationen.

Jamstilldhet har ocksd demokra-
tiska aspekter. Men om jamstalldhet
ska handla om etik, normer, rattvisa
och demokrati kan det bli for mycket
att greppa for en enskild foretagare.
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”Det handlar inte om
rekrytering, utan om att
andra arbetsmiljon.

jobbar i underbdllsarbetet.

—Jag tror att ett steg framdt for att
f4 mer verkstad i jamstalldhetsarbetet
ar att se jamstilldhet som ett verktyg
for att fa bra arbetsmiljo, siger hon.

Det handlar inte bara om rekry-
tering, att 6ka andelen kvinnor. Det
handlar om att

dndra arbets-
miljon.
Lena
Abrahams-
son nam-
ner nigra exempel:
Arbetsmiljon blir battre for kvinnorna
om de far lika villkor som mannen.
Det innebiar bland annat lika bra
arbetsklader, lika bra utbildning, lika
bra karridarmojligheter, lika moj-
ligheter att vara med i olika grupper.

—Om kvinnor slapp forklara sina
yrkesval, om kvinnor slapp olika
forminskande kommentarer, da vore
det bra dven for minnen, siger hon.

Vad tycker du att foretagen ska
gora? Har du nagra rad?

® oo 3]
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—Det viktigaste ar att 6verhuvud-
taget gora nagot. De flesta foretag
gor inget alls eftersom det finns ett
motstand, sdger hon.

Ge inte upp

Lena Abrahamssons viktigaste rad
till foretagsledningen ar att halla ut, att
fortsdtta gora atgarder, att mata jam-
stalldheten, att styra, att inte ge sig:

M Att koppla atgarderna till samma
krav som foretaget stiller pa andra
prestationer.

B Att mita kraven ocksd pa
jamstalldheten.

B Att lonesdtta med jamstilldheten
som ett av kriterierna.

M Att stdlla krav pa mellancheferna.

Ansvaret att driva pa utvecklingen
ligger hos chefer och produktionsled-
ning. Ofta ar det ett fatal hogljudda,
lite besvirliga min, som protesterar
valdigt mycket.

—-Da giller det att hantera mot-
standet péa ett klokt sitt, man vill
inte ha en dysfunktionell arbetsplats.
Kan chefer och ledning halla ut ar
det bra. Om man borjar ge sig eller
glider och duckar, dd har man fatt
en klassisk aterstillare, sdger Lena
Abrahamsson.

I sin avhandling fokuserar hon
pa motstandet mot férandring. Om
organisationen ar mycket ojamstalld
i ett foretag blir det segt ndr man
forsoker forandra ordningen och det
finns en stark tendens till reaktion

tillbaka till den gamla ordningen — det
hon kallar en aterstillare.

—Folk vill omedvetet eller medvetet
bevara konsmonster och da bevaras
dven andra saker till exempel or-
ganisationsstruktur, arbetsfordelning,
yrkesidentitet, lirande och rekryter-
ing, sdger Lena Abrahamsson.

Genusteori - for att forsta

I sin forskning anvinder hon genus-
teori for att forstd organisations-
problem.

—Basen i den teori jag anvinder ar
att se kon som en social konstruktion.
Det kallas det socialkonstruktionis-
tiska perspektivet,

»Ansvaret att driva

—Det 4r inget vi sjalva kan kon-
trollera, det bygger pd hundradriga
traditioner.

—Det sker overallt, i hur vi blir sed-
da av myndigheter och organisationer,
pa arbetsmarknaden, av ldarare och av
forskolpersonal.

Handlingsutrymme
Nista steg i teorin 4r att eftersom alla
gor aktiva val, dd kan man gora andra
val. Det gér att gora pa annat satt.
—Vi kanske inte sjdlva som indivi-
der klarar det, men vi kan vidta olika
atgdrder i samhallet.
Regeringen kan fatta beslut, det
gar att forandra i

sdger hon. skolan, i ldro-
Tanken o . . planen finns

aackonar A utvecklingen ligger mojighe:

nagot vi gor 99 att gora

tillsammans. h (0N Cheferna. atgdrder.

Alla gor kvinnlighet —Det finns ett

och manlighet hela tiden. Det sker
i huvudet pd manniskor. Var och en
skapar sitt konsuttryck. Vi skapar
bilden av oss sjidlva pa grund av det
kon vi tycker att vi har. Den processen
pagér hela tiden. Och andra ser dig
och skapar dig alldeles oavsett vad du
gor sjalv. Om du ser ut som kvinna
blir du behandlad pa visst sitt.

Detta sker pa alla plan, mellan
manniskor, inbaddat i tekniken och
i organisationen. De perspektiv vi
har pd kon och organisation formar
arbetsplatsen och yrket.

&l

Den traditionella bilden av en gruvarbetare dr en man under jord.
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handlingsutrymme. Eftersom vi gor
kon kan vi ocksa gora det pa ett
annorlunda sitt, siger Lena Abra-
hamsson.

Anna Holmgren

Las mer om genus pa jobbet:
Omférhandling i gruvan? Om kén,
arbete och férandring i den mans-
dominerade gruvnaringen; Tidskrift
for genusvetenskap.

Genussystemet — reflexioner kring
kvinnors sociala underordning.

Hon och han - genus i arbetslivet

Foto: Boliden, Stefan Berg
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Vi ar
Cathrin Oderyd é&r process-
operator i Aitik, Bolidens
koppargruva utanfér Galli-
vare med 700 anstdallda.
Sedan fem ar arbetar hon
som foriroendevald klubb-
ordférande i gruvan och hon
ar enda kvinnan i IF Metalls
forhandlingsdelegation for
gruvbranschen.

Cathrin Oderyds vig till gruvan var
lang. Efter en ldrarutbildning var det
svart att fa fast jobb som ldrare. Da
arbetade hon p4 hotell, i restaurang
och i butik. Till sist flyttade hon hem
till Gillivare for drygt tio 4r sedan
och borjade som processoperator

i Aitikgruvan, eftersom hon hade
kompisar dar.

Aitikgruvan dr ett dagbrott, en till
ytan gigantisk arbetsplats. Av de 700
anstallda ar 30 procent kvinnor.

Hur ser du pa jamstalldhet i gru-
van?

—Gruvbranschen ar historiskt sett en
mansdominerad bransch, kvinnorna
har inte hittat hit. Men det blir battre
och bittre. Har i Aitik dr vi 30 pro-
cent. Vi dr fler 4n i andra gruvor, sdger
Cathrin Oderyd.

Finns det nagot motstand bland
mannen mot att slappa in kvinnor i
gruvan?

—P4 mina tio ar i Aitik har jag aldrig
hort ndgot negativt om att sldppa in
kvinnor i branschen. Har 4r vi s manga
i dag att inga man hojer pa 6gonbrynen
ndr en tjej hamtar en arbetsorder eller
avloser i maskinen. Kanske var det an-
norlunda forr, sdger hon.

Ar arbetet under jord mer tradi-
tionellt manligt?

—Utomlands &r det sa, i Sverige tror
jag inte det dr s stor skillnad. Det blir
fler och fler kvinnor under jord. Och

fler kvinnor har an

i andra gruvor

I kontrollrummet jobbar bade mdan och kvinnor.

arbetet som maskinforare iar detsam-

ma oavsett om man arbetar ovan eller

under jord, sdger hon.
De flesta kvinnorna i Aitik dr

maskinforare, det ar den storsta arbets-

gruppen. Det finns ocksa kvinnor som
ar arbetsledare
och har andra
ledande po-
sitioner. Men
det 4r nastan

enbart min som ng sSom pd mannen

ar mekaniker,
elektriker och i andra delar av under-
hallsarbetet.
—Vi har en del utlindska entrepre-
_ norer i underhallet. Det 4r mest mén.
2 Men jag tror att det ser likadant ut i

= 3 alla industribranscher, siger hon.

Aitikgruvan dr en enorm arbetsplats
till ytan lika stor som Arlanda.

' & Cathrin Oderyd anser att sorterin-
el

< gen borjar i valet av gymnasieutbild-

¢ o ning. Det ar fa kvinnor som gér
4 [} . . .
| © mekaniker- och elutbildningar.

[}
—Man masta borja redan i skolan

om man vill férandra, sager hon.
Boliden har som koncernmal att

anstalla fler kvinnor, mélet ar att var

fjarde anstillning ska vara kvinna.

o0
Re!
o

—Ingen reagerar 6ver det malet, det
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”Avtalssekreteraren
lyssnar lika mycket pa via arbers-

ar inget konstigt, inget vi funderar
over. Det ar lamplighet och kompetens
som avgor vid rekrytering.

Hur gor foretaget for att na malet?

—Det dr genom rekrytering. I Vister-

botten har de haft utbildningar i
bergsarbete, dit
man forsokt
o fain kvinnor

formedlingen,
men det ar
svart. Det finns
inget intresse bland kvinnorna.

Hur upplever du som kvinna ditt
uppdrag i IF Metalls férhandlingsdele-
gation?

—Alla andra 4r man, sa jag syns ju
mer och det kan ibland vara lite trist
att vara ensam tjej, men jag trivs jitte-
bra med mitt uppdrag. Jag upplever att
jag blir tagen p4 allvar och jag har inte
behovt hivda mig mer dn mannen.

—Avtalssekreteraren lyssnar lika
mycket pa mig som pd mannen. Vi ar
alla dar for att representera en grupp
manniskor, oavsett kon. Det ar ingen
skillnad, siger Cathrin Oderyd.

Anna Holmgren

Foto: Boliden, Stefan Eelrg
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Arbetet som chef inom kvinnligt genusmarkt vard- och omsorg kinnetecknas av anstringd ekonomi, begrinsat
organisatoriskt stod och manga understillda.

"Sluta undersok kvinnors

arbetsmi

j6 —

titta pa

branscherna i stallet.”

Anstréingd ekonomi, begrén-
sat organisatoriskt stéd och
manga understéllda medarbe-
tare. Sa ser vardagen ut for
manga chefer i kommunala
vard- och omsorgsverksam-
heter, medan chefer inom
tekniska verksamheter har ett
béttre organisatoriskt stéd.

— Sluta undersoka kvinnors arbets-

milj6. Da blir det en konsfraga i stillet
for en arbetsmiljofraga. Titta i stallet

7

pa skillnader mellan olika branscher,
sager Annika Hirenstam, som i sin
forskning synliggor skillnaderna i ar-
betsmiljon mellan kvinnodominerade
och mansdominerade branscher.

Strukturella skillnader syns

Nir Arbetsmiljoverket gjorde en
vitbok om kvinnors arbetsmiljo
2017, satt Annika Harenstam i en
referensgrupp med forskare. Hon och
hennes forskarkollega Tina Forsberg
Kankkunen fick Arbetsmiljoverket att
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jamfora mansdominerade branscher
med kvinnodominerade branscher i
stillet for att enbart inspektera kvin-
nors arbetsmiljo.

—Det dr d& man far syn pa de struk-
turella skillnaderna som finns i de har
sektorerna.

Arbetsmiljoverket upptackte till
exempel att det ofta ir helt olika
upphandlings- och serviceavtal for
bilarna om du jobbar i gatu- och
parkforvaltning jamfort med om
du jobbar i hemtjansten. Trots att

Hon och han - genus i arbetslivet

Foto: Emilia Emmanuelz



hemtjanstpersonalen kor mest och gar
mest i och ur bilarna i alla vaderlekar,
har man de simsta bilarna.

Letar individuella orsaker

Enligt flera forskare och olika teorier
skapas till och med ojamstalldhet av
att man anvander sig av kategorier
som kvinnor och min, invandrare
och infodda. Sedan forknippar man
vissa fenomen eller egenskaper med
de olika kategorierna. P4 det sittet
upprétthdller och forstarker man skill-
naderna utan att man behover prata
om de problem det egentligen handlar
om, menar Annika Hirenstam.

-Da letar man i individuella
orsaker och siger att det dr nigot fel
pa kvinnorna, att de inte kan siga nej
eller att de dubbelarbetar, i stillet for
att se att det handlar om problem i en
viss bransch.

Annika Hirenstams forskning av
kommunerna visar att kommunika-
tionen mellan den strategiska och
den operativa nivan ser helt olika ut i
mans- och kvinnodominerade verk-
sambheter.

Inom vard, skola och omsorg har
man genomfort New Public Manage-
ment vildigt konsekvent med resul-
tatenheter som man knoppat av.
Sedan finns den strategiska nivin med
bestallarenheter, politiker, namnder
och forvaltningschefer.

Lagd budget ligger

Kontakten mellan de bagge nivderna

ar valdigt tunn. Det blir ofta en

envagskommumkatlon, dir de som

foretrader den

strategiska

nivan siager

till den opera-

tiva nivan att

de far gora

. sa gott de

,_g kan med de
resurser som

i finns, att lagd
Annika Harenstam budget ligger.

to: Géteborgs universitet

—Det ar vildigt svart att féra upp
kunskap nerifrdn om vilka konsekven-
ser olika beslut fir och diruppe siger
man ofta: ”De bara gnaller.”

Dessutom far cheferna langst ner
i organisationen hela tiden hantera
nya direktiv fran riksdag, regering
och olika myndigheter. Kraven att
folja lagen om kvalitet i varden till
exempel kommer direkt till d1dreom-
sorgschefen eller skolchefen, medan

8
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Inom omsorgsverksambeten flyttade arbetsuppgifterna fran hemmet in i det
offentliga systemet. Det har haft betydelse.

pengar och styrning kommer fran
forvaltningen och forvaltningschefen
och nimnden. Pa det sittet blir dessa
chefer dubbelstyrda.

—Da4 stdr chefen dir med svéra
prioriteringar och malkonflikter.
Antingen far chefen spriacka budgeten
eller bryta mot lagen eller fa en simre
arbetsmiljo.

I de tekniska
forvalt-
ningarna
kommuni-
cerar operativa
nivén hela tiden
med nimnden och sina hogre chefer.
Man ringer varandra ofta, kanske
varje vecka. Om det uppstér en konf-
likt om maélen eller medlen sa hjilper
ofta politiker och hogre chefer till att
prioritera. De kan till exempel skaffa
fram nya pengar eller skjuta pa det
planerade viagbygget.

—Vi sager att de delar varld och dis-
kuterar sig fram till I6sningar i stillet
for att dumpa over problemlésningen
pa den lagsta nivan.

En dusch far ta tolv minuter
Orsakerna till att det ar sa stora
skillnader ir flera, menar Annika
Hairenstam.

Omsorgsverksamheterna utveck-
lades till stor del pad 1960- och 70-tal-
en, nir arbetsuppgifterna flyttade fran
hemmet, dir kvinnorna utforde dem,
in i det offentliga systemet.

-S4 linge det fanns resurser,
gick det bra och de anstillda hade
ganska stort inflytande 6ver hur
verksamheten skulle utformas.
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*Titta pa skillnader
mellan branscherna — da ringama
syns arbetsmiljon.”

Ekonomerna styrde inte lika mycket
som i dag.

Fram till 1991 tillhorde forskolldra-
re, sjukskoterskor, underskoterskor
och socialsekreterare de friskaste
yrkena for kvinnor. Sedan kom en ny
typ av styrning med New Public Man-
agement, med bestillare och utforare
och resultaten-

heter. Budget-
nedskar-

blev vardag

och ledning-
en borjade lagga
sig i hur jobbet skulle utféras, som
att en dusch i hemtjiansten fick ta tolv
minuter. Stodpersonal i form av vakt-
mastare, sekreterare och assistenter
forsvann, vilket gor att forskoleperso-
nal stidar och dldreomsorgschefer
skottar sno.

For snavt handlingsutrymme
Annika Hirenstam pdpekar att verk-
samheterna inte har himtat sig sedan
de stora nedskarningarna och att
overstyrningen fortsatter.

—Handlingsutrymmet fér de som
ska utfora jobbet ar for litet och
resurserna for sma. Jag tror att man
rdknar med att de hdr kvinnorna inte
lamnar gamla och barn utan att de
har fatt sina behov tillgodosedda.
Samtidigt 4r det okej att de som byg-
ger en bro eller en vig inte blir klara i
tid. D4 finns det ett stéd frin politik-
erna.

Annika Hirenstam tycker att om-
sorgsverksamheterna borde synliggora
konsekvenserna pa motsvarande sitt.
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— Ska jag folja arbetsmiljolagen och
socialstyrelsens foreskrifter och nagot
oforutsett hander, vilket det nastan
alltid gér ndr man jobbar med man-
niskor, sd kommer jag inte att hinna
med de tre sista personerna pa min
hemtjanstrunda. Den prioriteringen
ska inte den ldgsta nivan losa. Det dr
en strukturell fraga.

alltid har fixat.

—Du kan
skicka ut en
18-aring som
inte fatt en
enda timme i
lyftteknik, till en
aldre sjuk man-

Tre ganger sa@ manga anstéllda
Trots att sjukfranvaron ar dubbelt s&
hog inom de kvinnodominerade verk-
samheterna har cheferna tre ganger sa
manga anstillda att hantera som inom
de mansdominerade. Det innebir
ocksa lonesamtal och rehabiliterings-
drenden for tre ganger s ménga.

Enheter har slagits ihop utan
protester, medan man i de mans-
dominerade sektorerna siger att det
inte gar att sld ihop miljoavdelningen
med stadsbyggnadskontoret, efter-
som verksamheterna ar sa olika. Men
om man slar ihop tre férskolor till
ett rektorsomrade far chefen dgna
sin arbetstid 4t att aka buss mellan
forskolorna.

—Inom de tekniska verksamheterna
lyssnar politikerna mer pa de profes-
sionella som experter, vilket jag tror
hinger ihop med statusen pa omsorgs-

ingar.

arbetet. Det dr ndgot som kvinnor

En annan orsak till skillnaderna
ar arbetsmiljolagstiftningen, dar
man sedan 1990-talet har avreglerat
de minniskovardande yrkena, som
ensamarbete och lyftteknik eftersom
man jobbar med manniskor i deras
hem och da gar deras integritet fore.

”Omsorgsarbetet dr

niska. Samtidigt har man uppreglerat
alla tekniska verksamheter med
maskinhantering och skyddsanordn-

Fruktkorg rdacker inte

Annika Hirenstam tycker att det
finns positiva signaler, som den nya
foreskriften OSA (Organisatorisk

och social arbetsmiljo). I parternas
avsiktsforklaringar sager man ocksa
att man ska satsa pd organisatoriska
forutsittningar for forsta linjens chefer.
Bade riksdag, regering, parterna, Sver-
iges kommuner och landsting (SKL),
liksom facken har 6gonen pa detta.

Samtidigt stir kommunerna infor
stora utmaningar. SKL har raknat
ut att de behover rekrytera 500000
vilfiardsarbetare fore 2025.

—Varje kommun vill vara en attrak-
tiv arbetsgivare och da riacker det inte
med en fruktkorg. Det handlar om
de organisatoriska forutsittningarna
och de fragorna ager politikerna och

den strategiska
ledningen.
Annika
Harenstam ar
ofta ute och
pratar for just
den hir gruppen
och mirker ett 6kat intresse.

—De behover veta hur man ska
organisera vilfardsarbete utifrdn
kunskap om vad som krivs: kontinui-
tet, tillit och att man ska dela varld
mellan de som fattar beslut och de
som gor jobbet.

ndgot som kvinnor
alltid har fixat.”

Ragnhild Larsson

En vitbok om kvinnors arbetsmiljo;
Arbetsmiljoverket

Differences in organizational pre-
conditions for managers in gender-
ized municipal services;

Institutet for stressmedicin

Om kvinnor och méin pa jobbet

Visst lever vi i ett jamstallt land?

Nja...

Statistiska centralbyran, SCB, staller samman statistik
om jamstalldhet med nagra ars mellanrum. Har ar nagra
siffror som har med arbetslivet att gora:

B Pa arbetsplatserna dominerar kvinnor nastan helt
bland underskéterskor, i hemtjanst, hemsjukvard, pa
aldreboende, som barnskétare och ekonomiassistenter.
Méan dominerar stort bland lastbilsférare, mekaniker,
installatorer, serviceelektriker och snickare.

M Endast cirka 15 procent av de arbetande finns pa
arbetsplatser med numerar jamstalldhet, alltsa éver 40
procent av det minst representerade konet.

H Bland dem som kommer hem efter jobbet och kénner
sig trétta och haglosa, uttréttade i kroppen och kanner
olust infor jobbet dominerar kvinnor i alla aldersgrupper.
B Kvinnor ar mer utsatta for vald eller hot i jobbet, sover
samre och tycker sig oftare ha fér mycket att géra. Man
ar mer utsatta for buller och tunga Iyft.

B Angslan, oro och &ngest &r betydligt vanligare bland
kvinnor &n bland man. Antalet sjukdagar, ohalsotalet, ar
hogre for kvinnor an man i alla aldersgrupper.

B Andelen kvinnor med eftergymnasial utbildning 6kade
betydligt snabbare for kvinnor an for man mellan 1990
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och 2015. Det sistnamnda aret hade 54 procent av kvin-
norna sadan utbildning, mot 40 procent av mannen.

B Bland elever pa gymnasiet dominerar kvinnor inom
framst hantverk, humaniora, estetik och samhallsveten-
skap. Man dominerar framst inom el och energi, bygg och
anlaggning, industriteknik och fordon.

B Kvinnor och man arbetar i snitt atta timmar om dagen,
betalt och obetalt. Kvinnor &gnar en timme mer om dagen
at oavlonat arbete an vad man gér. Man agnar 1,5 timme
mer om dagen at aviénat arbete.

B Av de utbetalda féraldrapenningdagarna tar kvinnor ut
78 procent, man 22 procent.

B Mannens andel av personalen pa forskolor ar 3 pro-
cent och pa fritidshem 24 procent.

B Pensionerade man hade 2014 i genomshnitt 189 000 i
arsinkomst, mot 136 000 fér kvinnor.

B Riksdagen ar numerart jamstalld. | bérsbolag ar
styrelseordférande och vd:ar till cirka 95 procent man.

B Bland chefer i privat sektor &r mer &n 60 procent man. |
offentlig sektor dominerar kvinnor i samma utstrackning.
B Styrelserna i facken skiljer sig at. Inom LO ar 78 pro-
cent man, inom TCO och Saco ar det fifty-fifty.

Kalla: SCB, Pa tal om kvinnor och méan/Lathund om
jamstalldhet 2016.
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Blandad arbetsgrupp dr det ultimata, tycker arbeiskamraterna Janne Eliasson och Sofia Levin

pa Pilsbo dldreboende i Halmstad.

Segt att t& in mdn

p& typiska kvinnojobb

Fler mén behévs i arbetsmiljon
och da maste l6nerna upp och
statusen héjas. Det &r Janne
Eliasson och Sofia Levin pa
Palsbo dldreboende verens
om. .

Forskaren Asa Lofstrém
har sett kvinnor rycka fram i
mansjobb medan mén rért sig
betydligt mindre.

—Jag hade aldrig ndgon tanke pé att
jobba i varden, fast morsan jobbade
som lidkarsekreterare, berittar Janne
Eliasson i Halmstad.

Det blev ett tiotal r som finsnick-
are och metallarbetare pa ett foretag
som gjorde stalskoningar till betong-
pelare.
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— I industrin jobbar man med déda
ting. Vi korde stenhért, pd ackord.
Det sociala var med kompisarna.

Foretaget lades ner. Arbetsformed-
lingen gav en kurs for att hitta nytt
jobb. Janne Eliasson saknade ett
arbete med
mer socialt
samspel. Han

Vi ser ut Over rabatterna dar nere,
en damm, en fontdn som inte riktigt
kommit igdng efter vintern.

Janne ror sig raskt i korridoren och
koket, in och ut i rummen. Knackar
pa, tittar till, hjdlper, pratar och

skamtar med de

”Vi bar lag status i vart  boende och

sina arbets-

fckprakiik  yrke. Folk kan tro att vi - xamrater
pa ett dldre- . 99 -Om
boende d:ir bara torkar bajs. man ir p
han gick bredvid fest och ndgon

en manlig anstilld. Han trivdes och
utbildade sig till underskoterska. Det
var mer 4n tio ar sen.

Vi pratas vid pa den stora balkon-
gen pa en avdelning for dldre med
framst fysisk funktionsnedsittning.
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fragar vad jag jobbar med sd sdger jag
som det dr: Underskoterska i dldreom-
sorgen. Sen blir det inte mycket mer
snack, for det ir inte intressant.

—Det ar lite trakigt. Vi har lag
status i vart yrke. Folk kan tro att vi
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bara torkar bajs. Jag forklarar alltid
att vi gor s mycket annat. Men det
kriavs nog en generation for att fa bort
den stampeln.

Guldstunder med samtal

Han beskriver guldstunderna, samtal-
en med de dldre, gensvaret, trivseln i
arbetsgruppen.

—Det ar friare hdr 4n i industrin.

Janne Eliasson gillar samtalen dven
med kolleger. Om han generaliserar
tycker han att det ldtt blir ytligt prat i
rent manliga arbetsmiljer.

—Den diar dumma manligheten som
sitter ddr. Man visar inte sitt mjuka
jag ndr man pratar med grabbarna.
Det dr jattestor skillnad i en blandad
arbetsgrupp.

Han tycker att vardjobbet har
bidragit till att han mognat, fatt
mer manniskokdnnedom och bittre
sjalvfortroende. Han kinner sig upp-
skattad, aldrig dissad eller trakasserad
pa grund av sitt kon.

—Jag far hora att det dr kul att
jobba med mig, att det flyter pa bra
ndr jag ar hir. Jag vill ha ordning och
reda och brukar jobba undan.

Alla gor samma arbetsuppgifter, un-
gefdr. Men om en glodlampa ska bytas
eller tevekanalerna behover stillas in,

' % da dr det ofta

W S har de hittat
%" en balans,
tycker han.
Sambon lagar
mat, bida

. stadar, Janne
Petra Gillberg gillar att ha
kontroll 6ver tvitten.

Han idr en av blott en handfull man
bland nédra 50 kvinnliga anstillda i
huset. Han tror att sarskilt ungdomar
drar sig for att soka till yrket, att
lonerna ar ett hinder for att ens prova.

Blandad arbetsplats éar bast
—Nir 60-talisterna gar i pension kom-
mer det att saknas enormt mycket
underskoterskor. Vi behover fa in fler
men ocksd behélla dem som finns.

Dirfor behover jobben vara mind-
re slitsamma, kanske med hjilp av
robotar och digitalisering. Alldeles nyss
har medicinlistorna lagts 6ver pd en
app i mobilen, visar han.

I ett annat andetag sidger han att
pengarna inte dr viktigast. Inte nu
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—Mdn dr raka, kvinnor pratar mer “runt”, tycker Janne Eliasson som dndad
foredrar en viss kvinnlig 6vervikt for att man inte ska dominera for mycket.

atminstone, mitt i livet ndr den jatte-
stora teven dr inkopt, barnen borjar
bli stora och boendet dr péa plats.
Blandad arbetsplats dr bast, tycker
han, men 6verraskar med att foresla

Naégra nycklar hon ser: Mins delta-
gande i hemarbetet. Och en modernise-
ring av vardjobben.

Visst har det hédnt en hel del sedan
hon borjade intressera sig for fragorna

proportion- .. . pa 60-talet.
erna fyra ”Héln kdnneT Slg I/tpp- Hon minns
kvinnor och . . o pinupbilder-
wamin.  SRattad, aldrig dissad pa rasom
—Jag tror . .o forsvann.
inte det skavara  @VUNA av STt RON.”  sudier

for manga man.
Annars kan de ga ihop och dominera
mer, sdger han.

Sofia Levin har gjort samma resa
som han, frdn en manlig miljo p4 ett
lager till kvinnodominerat i varden.

Hon ser killar som gir omvard-
nadsprogrammet pa gymnasiet och
kommer pa praktik.

—De tycker att det ar roligt och de
trivs. Men de vill anda bli brandmén
eller ambulanssjukvardare.

Petra Gillberg ar chef pa ett annat
aldreboende i Halmstad, Kattegatt. Av
61 fast anstillda dr en (1) man.

—Kommunen har nyligen annons-
erat efter personal till dldreomsorgen.
Det hade ju kunnat std i annonsen
att ”vi ser det som en fordel om min
sOker”. Sen vid intervjun ar det kom-
petens och limplighet som giller.

Segt fa in mén i kvinnojobb
Att blandat ger bista arbetsmiljon,
tycker dven Asa Lofstrom, forskare
och veteran inom jamstilldhet i
arbetslivet. Sjalvklart kanske, men
det gér segt — sarskilt att fa in min i
traditionella kvinnojobb.
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visade att inte hel-

ler alla man uppskattade de nakna
flickorna och ordvalet. Nar kvinnor
kom in i de dir fikarummen rensade
de upp, och det 4r manga min tack-
samma for, sidger hon.

Men bland annat metoo-debatten
visar att det fortfarande behovs
forandring, menar hon.

Olika satt att prata
Det har gatt 15 ar sedan hon limnade
ifrdn sig den statliga utredningen ”Det
konsuppdelade arbetslivet”. I dag
haller nationalekonomen Lofstrom péa
att runda av sitt yrkesliv, hon star som
”anknuten som universitetslektor” pa
Handelshogskolan vid Umea univer-
sitet, hon forelaser och sitter bland an-
nat i Sveriges A-kassors forskningsrad.
Hon tycker att samtalen i fikarum-
met blir annorlunda nir kvinnor kom-
mer in bland min, och vice versa.
—Man kanske pratar mer strukture-
rat, pratar mer om jobbet. Det finns
kvinnor som tycker att det blir ett
battre pratklimat nir mdn kommer in.
Utifrén de traditionella konsroller-
na kan kvinnor mer lyfta frigor om
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familj, barn eller skolan. Min 4 sin
sida kanske pratar mer om intressen
som kvinnor inte alltid delar, som
idrott, teknik och byggande.

—Livet 4r vildigt komplext. Det ar
urtrakigt ndr kvinnor sdger att de inte
vill prata om idrott. Sen kanske de
har barnbarn som &r intresserade av
sport!

—Samma sak med min som inte vill
prata om vad man ska 4ta till middag.
”Det skoter frugan.”

Med en blandning breddas prat-
omradet pa arbetsplatsen, resonerar
hon. Och alla lar sig dirmed nya
saker.

I takt med att daghemmen kom och
reformer gjorde det mojligt for kvin-
nor att med sina goda betyg konkur-
rera om utbildningsjobben blev det
allt fler kvinnliga advokater, likare
och journalister.

—Motsvarande revolution for min
fanns inte. De hade inte vant sig vid
att vara med barnen, att jobba i koket
eller ta hand om gamlingar. Dar var
kvinnor inskolade. De hade ett for-
sprang.

—Den uppluckring som skett av en
hart uppdelad arbetsmarknad ar det i
stort sett kvinnorna som har statt for.

Minus och plus fér mén
Kvinnorna stimulerades av chans till
battre betalda jobb i traditionellt man-
liga branscher. Man som funderade pa
| vardbitrade
eller barn-
skotare maste
acceptera att
tjdna mindre
pengar.

—En del
man blev
forskollarare.

“ Det var ens-
Asa Lofstrom ), min, de
fick byta glodlampor och snickra med
barnen.

—Main som ville bli underskoter-
skor hade det ocksa tungt. Det sas
forklenande saker om dem, att de var
misslyckade likarstudenter.

P4 plussidan finns att min ofta blir
vil mottagna bland kvinnor. De kan
fa fackliga uppdrag och gora karriar.
Kvinnorna kan se att man drar upp
l6nerna.

—Fler mén inom skola och férskola
iar bra for barnen, som forebilder for
nista generation.

P4 motsvarande sitt behovs fler

Foto: Privat
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Egna tavlor och bilder pa make, barn och barnbarn finns med i rummet.

mén inom dldreomsorgen, menar Asa
Lofstrom.

—Dels for att prata med dldre man,
men ocksd med dldre kvinnor som
ar vana vid att prata med man, sager
hon.

mammor satt fast i den ekonomiska
fallan och inte far en vettig pension.
Vi ser konsekvenserna i dag.
—Fo6r ménga unga pojkar som
fostras nu blir det fullt naturligt
med vard och

Den allra ”Med en blandning omsorg, de
mesta forsk- o kommer att
ningenom  breddas pratomrddet bl mervil-
jamstalldhet o liga att jobba
i arbetslivet pa arbetsp latsen.” med barn och
handlar om gamla. Men det

kvinnors underord-

ning, om vad de fir kimpa med som
”brytare”, om glastak och sexuella
trakasserier. Det visar sig svarare att
hitta forskning som handlar om man
i kvinnoyrken, och hur fordelningen
av hemarbetet paverkar kvinnors
mojligheter.

oo oo

Férédande uppdelning

Asa Lofstrém later hoppfull nir

hon jimfor med 60-talet. Hon ser
allt fler pappalediga min, en trend
som kan minska kvinnors oavlénade
hemarbete och underlitta for deras
yrkesliv.

—Plotsligen hor man att det ar han
som skoter all matlagning. Hon skoter
tvatten.

—Bdada maste inte sta halva tiden
var vid spisen och tvittmaskinen, men
det ska inte vara sa hard uppdelning
som ndr vdra far- och morforildrar
var unga.

—Uppdelningen har varit
forodande for manga familjer, dar
pappor inte liarde kidnna sina barn och
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tar ju sin tid. Det ar sega
strukturer.

Asa Lofstrom tycker att var och en
ska fa valja yrke efter intresse, och att
utrymmet for det har 6kat en hel del.
Aven om bade hem- och arbetslivet
fortfarande ar konsuppdelat, 15 ar
efter hennes utredning.

Dir foreslog hon bland annat att
man skulle uppmuntras att prova
andra yrken. Det later inte pa Asa
Lofstrom som om det skett s& mycket
pa det omréadet.

—De yngre maste lotsas in sd att
de far se att vardjobben ar otroligt
mangfacetterade. Man maste gora om
de gamla jobben, gora dem moderna
och mer attraktiva.

Nir dagens pensionirer flyttar in
pa dldreboende kommer skoterskan
att behova hjilpa till att uppdatera
appar och program, och skajpa med
barnbarnen, menar hon.

—Om man gjorde underskoterske-
jobben mer moderna skulle man
kunna locka mer pojkar.

Roland Cox
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