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Pi Rabash kan medarbetarna jobba fran olika platser i virlden, men dr oftast pa kontoret under vanlig arbetstid.

Arbete utan grans

Chefen har en nyckelroll

Flexibilitet till bristningens grans. Eller frihet och ansvar i jobbet. Det kan vara svart att halla isar
arbetsliv och privatliv nar telefonen piper och mejlen droppar in fast klockan ar tio pa kvillen. Men
manga tycker anda att de lyckas. Mian sager sig lyckas battre an kvinnor och chefer battre dn andra

lontagare. Sammanlagt dr det positivt att vara chef visar forskningen. Tema: Det grinslosa arbetet
£
2 Mer intressant lasning om det grianslosa arbetet:
=
% De flesta vill halla en gréans mellan arbete och fritid sid 3
cp“f Riktlinjer gor det lattare freda privatlivet sid 4
\ § Frihet med struktur pa personaldgd kommunikationsbyra sid 5
Stdrre befogenheter blev raddningen for Ina Sand sid 8
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potifys agila coacher
hjalper till satta granser

tt intressant forsknings-

ron, som vi skriver om i

detta nummer, ar att det

ar battre bade for halsan
och for humoret att vara chef an
att vara vanlig lontagare.

Kvinnor ska inte vara ridda
for att ta en chefsposition. De far
samma fordelar som man och mer
inflytande, padpekar Anna Nyberg,
som medverkat i en studie vid
Stressforskningsinstitutet i Stock-
holm.

I det granslosa arbetet har che-
fen en nyckelposition. Hen sitter

granserna och kan vara bade ett
gott foredome eller ndgon som
driver sina medarbetare att kolla
mejl langt in pa kvillarna.

Nu haller foretag och fackforen-
ingar pa att mejsla fram riktlinjer
i granslosheten. De fungerar som
ett diskussionsunderlag, nir man
pé varje arbetsplats och avdelning
bestammer sig for hur man ska
arbeta.

For det kan ju inte vara sd att
den som varit frainkopplad under
en helg, mdndag morgon mirker

att viktiga beslut fattats pa mejl?

Pa kommunikationsbyran i
frontlinjen har man lirt sig lixan.
Inte fler dn 20 6vertidstimmar i
manaden. Det galler att ldra sig att
sjalv sitta granser.

Pa Spotify finns agila coacher,
som hjilper ett team att organisera
sitt arbete nir arbetsuppgifterna
ar otydliga. Det agila arbetssattet
innebir att man arbetar flexibelt,

i korta cykler, med kontinuerlig
feedback och med fokus pa sam-
arbetet mellan manniskor.

Eva Ekelof
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Det giiller att hadlla balansen mellan arbetsliv och privatliv.

De flesta vill satta grans
mellan arbete och fritid

Arbetstagare som kan paverka
var och nar de jobbar, uppskattar
flexibiliteten. Men de flesta vill
anda halla isar arbete och fritid.
Uppluckrade granser i arbetslivet
stédller hoga krav pa individen,
konstaterar forskaren Christin
Meliner.

Hur hanterar anstillda gransen mellan
jobb och privatliv i det nya, flexibla
och standigt uppkopplade arbetslivet?
Hur hittar de livsbalans och undviker
stress, som pd sikt kan ge hilsopro-
blem? Sidana frigor star i fokus for
forskningsprojektet Balansakt, som
Christin Mellner, psykologiska insti-
tutionen, Stockholms universitet, och
hennes kolleger nyss har avslutat.

I en enkit har cirka 3900 arbets-
tagare med hogkvalificerade och
kunskapsintensiva arbeten svarat pa
frdgor om flexibilitet, grianser, krav
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och forviantningar. De var prister,
diakoner, skolledare eller hogre
tjansteman i privat sektor. Dessutom
ingick anstillda vid tva enheter pa ett
telekomforetag.

—I de hdr grupperna ar det vanligt
att sjalv kunna bestimma nir, var och
med vad man ska arbeta, och dven
hur arbetet ska utforas, sager Christin
Mellner.

Man ar mer nojda
Anda onskar sig majoriteten ganska
strikta granser mellan arbete och
privatliv. Fyra av fem vill helst halla
isdr jobbet och den privata sfiren.
”Segmenterare” kallar forskarna dem.
Dir dr andelen min hogre. De flesta
i gruppen (74 procent) anser att de
lyckas med sin granskontroll.

Bland ”integrerarna” — den femte-
del som inte vill hélla lika starkt pa
gransen — finns framfor allt kyrkligt
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anstillda och skolledare. Kvinnorna
ar fler och en ligre andel (69 procent)
tycker att de kan halla pa gransen.

—Generellt upplever bada grupper
att de har en ganska bra livsbalans,
men de som foredrar att integrera
arbetsliv och privatliv 4r mera sillan
nojda, sager Christin Mellner.

Min tycks battre klara att halla
isir jobb och fritid. Sex av tio man-
liga ”segmenterare” ar nojda med
livsbalansen, mot tre av tio kvinnliga.
Forklaringen kan vara bristande jam-
stalldhet i privatlivet, tror Christin
Mellner. Om kvinnor i den hir
gruppen bar huvudansvar hemma,
paverkas de mer da jobbet tranger in.
Bland dem som vill ha flytande grins
mellan jobb och privatliv syns inga
konsskillnader i hur de lyckas.

I den hir typen av arbete blir det
sociala stodet pa arbetsplatsen sarskilt
viktigt. Aterkoppling och tydliga mal

Det granslosa arbetet
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har stor betydelse for hur arbetstagar-
na tycker att granskontrollen fungerar.

Grupperna arbetar ungefir lika
mycket pa dagtid, pa arbetsplatsen.
Men de som foredrar integrering job-
bar fler timmar i veckan.

—Sarskilt chefer jobbar ofta
hemma pa kvillarna. Det finns ett
tydligt samband mellan att man har
forhandlat bort ratten till 6vertids-
ersdttning och mycket 6vertidsarbete.

Prata mer om férvantningar
Individerna sjilva far ta ansvar for att
hitta en balans mellan arbetets krav
och privatlivets, visar studien. Det ar
svarare for yngre dn for dldre. Det
kravs erfarenhet for att avgora vilka
arbetsfragor man ska engagera sig i,
och vilka som kan vinta till i morgon.
Det galler ocksa att kunna organisera
arbetet och avgora nir insatsen racker,
anser Christin Mellner. Inte minst
madste man kunna siga nej.

Over hiften av de anstillda upp-

Riktlinjer kan freda privatlivet

Nar féorvantas man svara pa mejl?
Ar jobbsamtal pa kvillen okej?
Kan jag vilja att arbeta hemma?
Sadana fragor tas upp i den policy
for tillganglighet som ledningen
for Riksidrottsférbundet och SISU
Idrottsutbildarna snart tar stéllning
till.

—Det dr en hogaktuell men ocksa
kanslig fraga, sidger Jens Lindquist,
som arbetar pa de biagge organisa-
tionernas gemensamma kansli och dr
facklig fortroendeman for Jusek.

Policyn har mejslats ut i samver-
kansprocessen och avsikten ar att
den ska bli ett slags bottenplatta, som
olika avdelningar kan anpassa efter
behov.

Helgmejl gav osédkerhet
Jens Lindquist vackte forst tanken
inom sin egen grupp. De ”spelregler”
som blev resultatet tar upp exempel-
vis kommunikation, arbetstider och
moten. Dar sdgs bland annat att
man kan mejla ndr som helst, men i
normalfallet bara forvinta svar under
arbetstid (8-17). Telefonsamtal utan-
for arbetstid dr bara okej om drendet
ar akut, eller samtalet planerat.
Tidigare blev de anstillda ofta

Forskaren Christin Mellner rader
arbetsgivare att vara mycket
tydliga med vad som giller.

lever att det ganska/mycket ofta ar
viktigt att de ar tillgdngliga for arbetet
utanfor arbetstid.

Men f4 arbetsplatser (6 procent)
har riktlinjer for ndr medarbetare
forviantas vara nabara.

Prata mer om frigorna, rader
Christin Mellner.

—Man kan inte vara nog tydlig
med vilka forvantningar man har pa

kontaktade pa kvillar och helger. Da
hade cheferna dntligen lite egen tid
och det kunde det ”drilla in mejl fran
dem”. Manga medarbetare kdnde sig
osikra pa om de forvantades svara,
beskriver Jens Lindquist.

De som kunde och ville prioritera
att jobba dven pa helgerna gav
respons direkt. De andra, som la bort
arbetet 6ver helgen for privatlivets
skull, kunde hamna utanfor.

-Vid tio pa sondagskvillen kunde
arendet vara o6ver. Det blev tydligt
att man maste vara uppkopplad hela
tiden, for att vara med pa taget.

Inskrénkt frihet

Mojligheten att jobba hemma tas ock-
sa upp. En hel del uppgifter kan goras
i princip var som helst och ménga

har oreglerad arbetstid. Men enligt
riktlinjerna ska man forsoka vara

pa arbetsplatsen 9.30-15. Da ar det
”facetime”. Vissa upplever det som en
inskrankning av friheten.

— Det finns en vildig ambivalens.
En del uppfattar reglerna som nod-
vindiga och siger: Antligen! Andra
ser det som att chefen ska titta dver
axeln och bestaimma, siger Jens
Lindquist.

Margareta Edling
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anstillda som har stor frihet i arbetet.
Enligt studien har sju av tio
anstillda arbetat over den senaste
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S beordrad. Man jobbar 6ver for att

® hinna med de vanliga uppgifterna,
£ eller pa grund av tillfilliga arbets-
“ toppar.
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Privatlivet paverkas

Flexibiliteten i sig 4r inte det stora
problemet, menar Christin Mellner.
Jobben ar bra, sjukfranvaron lag och
de anstillda ar i huvudsak friska. Men
kraven ar sd stora att de inte hinner
det de ska inom sin avtalade arbets-
tid.

Privatlivet paverkas nar det finns
forvantningar pa att hela tiden vara
tillganglig i arbetsfragor.

—Ingen tycker att det dr negativt
med mojligheten att jobba flexibelt
i tid och rum, men de flesta vill ha
privatlivet i fred, sdger hon.

Margareta Edling

Kulturen paverkar
hur stressen slar

B Kulturen pa arbetsplatsen betyder
mycket for hur enskilda medarbetare
hanterar stress, visar psykologen
Tanja Kirkegaard vid Arbetsmedicin-
ska kliniken i Herning, Danmark, i sin
avhandling.

Hon studerade hur olika yrkes-
grupper pa ett medicinforetag tack-
lade 6kad arbetsborda.

Forskarna tog sig an stressen
individuellt och férsokte jobba sig ur
den.

Laboratoriepersonalen, som
hade en tatare social gemenskap pa
jobbet, anvande en kollektiv strategi.
De vande sig i grupp till ledningen for
att fa férandring.

Det misslyckades dock, eftersom
ledningen inte kunde eller ville gora
nagot at problemet, berattar Tanja
Kirkegaard i en intervju pa sajten
arbejdsmiljoviden.dk.

Chefernas ledarstil spelar stor roll
for hur enskilda anstallda hanterar
stress.

Om chefen upplevs som icke
stottande, eller ser stressen som
en del av jobbet, blir medarbetarna
mindre benagna att sdka hjalp for att
minska arbetsbérdan, menar Tanja
Kirkegaard.

Det gransldsa arbetet


http://www.arbejdsmiljoviden.dk/%E2%80%8BAktuelt/%E2%80%8BNyheder/%E2%80%8B2015/%E2%80%8B01/%E2%80%8B26-Ledelsen-styrer-medarbejdernes-stress
http://www.arbejdsmiljoviden.dk

Frinet med struktur
pa personalagd byra

— Jag har varldens roligaste jobb
med tillrackligt stor frihet och till-
rackligt hég I6n.

Fredric Bergstrom jobbar som
webbutvecklare pa den personal-
dgda kommunikationsbyran
Rabash i Goteborg, dar granserna

Fredric tycker att det finns flera
satt att hantera granslosheten i jobbet.
Som att ha tva mobiler. P4 sitt forra
.| £ jobb var Fredric kundansvarig och
_ E’hade en enda mobiltelefon, bade pa
5 jobbet och for privat bruk. Det ledde
S till att han ofta fick ta jobbsamtal pa

Id Larsson

mellan jobb och fritid ibland flyter
ihop. Samtidigt har medarbetarna
noga koll pa att ingen jobbar for
mycket.

Fredric Bergstrom forknippar ett
granslost arbete med nagot positivt

—Frihetskanslan gor att jag valjer
att sudda ut gransen mellan arbete
och fritid. Jag har en uppgift att losa
och jag loser den nir jag har moj-
lighet, var som helst och nir som
helst, sager han.

For medarbetarna pa Rabash kan
det till exempel innebéra att hyra ett
hus tillsammans i Spanien och jobba
darifran, eller sitta pa ett kafé i Berlin.

Eget ansvar
Fredric har jobbat bide som egen
foretagare pa frilansbyrder, som an-
stilld pad mindre foretag, men ocksa
pa universitetet. For tre manader
sedan hittade Fredric Rabash, ett
personaldgt kooperativ med atta an-
stillda, dir alla tjanar lika mycket och
alla dr lika ansvariga. Nar vi traffas
har provanstillningen just overgatt i
en fast anstillning.

Till Rabash vinder sig kunderna

Fredric Berglund trivs utan chef.

med ett problem. Det kan vara en
insamlingsorganisation som vill 6ka
gdvorna via sin hemsida. D3 tar
Fredric och hans kollegor reda pa
vad problemet beror pa och hittar pa
l6sningar tillsammans.

Det handlar mycket om att jobba
under eget ansvar. P4 Rabash finns
ingen chef som talar om vad man ska
gora under arbetsdagen. Varje morgon
traffas utvecklingsteamet, som Fredric
ar en del av, for en kort avstimning
for att kolla om ndgon har ett prob-
lem. I sa fall hjalps alla at tills det ar
16st.

Fredric tycker att det ar svart att
exakt beskriva hur han jobbar.

—Vi har ingen enkel metodik eller
manual som vi alltid foljer. Det giller
att vara kreativ och innovativ. Vissa
problem kan man l6sa direkt, och
vissa problem loser man inte under sin
arbetsdag, men pa viagen hem eller nar
man gar ut i skogen, sd kommer man
pa en idé.

kvillar och helger.

— Nu har jag har alltid med mig
bdda mobilerna, men jag kan vilja
om jag vill stinga av den eller om jag
vill svara. Sedan dr man dnda alltid
ndrvarande hdruppe, siger Fredric och
pekar pa huvudet.

Ingen ska jobba fér mycket

Den gingna helgen har Fredric dgnat
at att jobba for att klara av en dead-
line. Det blev 21 timmar totalt.

—Det ar verkligen inte bra, men
det tillhor ovanligheterna att vi jobbar
helg och 6vertid. Vi har ganska strikta
regler med ett maxtak pd 20 komp-
timmar i manaden, som ett verktyg
for att inte borja jobba for mycket
hemma.

Medarbetarna pa Rabash rap-
porterar all tid i ett system for att
visualisera hur mycket tid de egentli-
gen jobbar.

—Ser ndgon att man har jobbat mer
an sina 20 komptimmar, s tar man
ett snack tillsammans i gruppen och
kommer kanske fram till att man ska
vara ledig i tvd dagar. Malet ar att in-
gen ska ligga pa plus i komp-banken.

Ragnhild Larsson

Arbetsuppgifterna ska losas, var och bur som helst.
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Kravande leda sig sjalv

Du ska inte bara l16sa ett problem
utan ocksa komma pa vad som
ar problemet och sedan kunna
formulera det. Att leda sig sjalv pa
jobbet ar en kravande aktivitet.

Det menar Gisela Jonsson som
har undersokt de grianslosa jobben
i teknik- och IT-sektorn.

—Jag vill motverka kinslan av att det
ar ndgot fel pa den som inte klarar
av det granslosa jobbet. Det dr jobbet
som behover forandras, siger Gisela
Jonsson, forskare pa institutionen for
Industriell ekonomi och organisation
pd KTH.

Prestationskraven okar, arbets-
uppgifterna ar otydliga. Det dr svart
att prioritera vad som ar viktigast och
du stors hela tiden av inkommande
mejl och kollegorna i kontorslandska-
pet. Plotsligt blir situationen ohéllbar.

—Idag och i framtiden krivs det
kompetens att hantera grianslosheten
och otydligheten i arbetet. Om man
ska halla ett helt arbetsliv, giller det
att se till att man far de forutsittnin-
gar som behovs for att kunna gora ett

bra jobb.

Organisationen avgoérande

Gisela Jonsson, som dr utbildad per-
sonalvetare, jobbade tidigare som
IT-konsult ute hos kunder som skulle
infora olika tekniska losningar pa
personalavdelningen. Efter ndgra ar
insdg hon att det inte var tekniken
utan de organisatoriska faktorern som
var avgorande for om det skulle ga att
implementera och anvinda det tekni-
ska systemet.

Gisela Jonsson sokte sig tillbaka
till akademin for att lara sig mer och
borjade forska inom kompetens-
utveckling. Just nu skriver hon pa sin
doktorsavhandling om varfér man
ska leda sig sjilv, hur det fungerar att
leda sig sjdlv och hur man kan stotta
anstallda i att leda sig sjalva.

P4 musiktjanstforetaget Spotify har
Gisela Jonsson intervjuat sa kallade
agila coacher, en slags teamcoacher
som hjilper teamet att organisera sitt
arbete. Arbetsuppgifterna ir otydliga
eftersom man verkar pa en extremt
konkurrensutsatt marknad dir manga
krigar om vem som ska bli storst pa
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Ledningen har ansvar for att de anstdllda klarar av sina uppgifter.

strommande musik. Det agila arbets-
sattet innebdr att man arbetar flexi-
belt, i korta cykler, med kontinuerlig
feedback och med fokus pa sam-
arbetet mellan manniskor.

Coachen tipsar om knep

Tekniker och programmerare jobbar
i team och coachen fokuserar pa hur
teamet jobbar tillsammans och ger
feedback.

For att arbetet ska kunna utforas
pa ett smartare satt bidrar coachen
med olika knep och metoder. En tavla
pa vaggen visar var man sjalv och
andra befinner sig i ett projekt.

—Att se sammanhanget dir man
befinner sig tror jag dr bra. D4 blir det
inte s luddigt.

Gisela Jonsson papekar att det
finns en maktaspekt i det grianslosa
arbetet.

— Om jag inte kan sitta granser
nir jag far manga motstridiga arbets-
uppgifter och forklarar att jag inte
hinner gora allt pd en ging ar risken
mycket storre att jag tar pd mig for
mycket och blir
sjuk. Om ingen
protesterar
far organisa-
tionen inte
heller nagon
signal om att
systemet maste
fordndras. Pa sa
satt gar det att
stdlla motstri-

diga krav. Gisela Jonsson
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For att dstadkomma hallbara
villkor i ett granslost arbetsliv menar
Gisela Jonsson att anstillda borde
uppmuntras till att ge feedback pa sin
arbetssituation.

—Dels ar det bra for individen, men
det ar ocksa vardefullt for organisa-
tionen att fa reda pd om man lagt for
manga arbetsuppgifter pa en person.

Ett annat tips 4ar att visualisera sitt
arbete pa egen hand eller tillsammans
med sina kollegor som har liknande
arbetsuppgifter. D4 blir det tydligare
vilka arbetsuppgifter man dgnar sig
at och det blir tydligt om det ar for
mycket att hantera for en enda per-
son, eller for ett arbetslag.

Chefen har stort ansvar

Gisela Jonsson tycker att ledningen
har ett stort ansvar att forsoka skapa
en bra arbetsmiljé som gor att de an-
stillda klarar av sina arbetsuppgifter.

—Det ligger ju inte i arbetsgivarens
intresse att manniskor branner ut
sig, men det behover inte gd sd langt
att man bli sjukskriven. Den som ar
stressad tinker samre, blir lattare irri-
terad och blir simre pa att kommuni-
cera och uppfatta andras behov.

Just nu planerar Gisela Jonsson en
sista studie ddr hon vill testa ett konk-
ret verktyg for att hantera granslosa
arbeten.

—Jag hoppas att min forskning kan
bidra till att vi forstdr vart arbetsliv
battre och utifran den kunskapen bli
starkta att forandra situationen.

Ragnhild Larsson

Det gransldsa arbetet
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Det ar battre bade for halsan och
for humoret att vara chef an att
vara en vanlig I6ntagare. Det galler
bade man och kvinnor. Allra bast
ar det for de manliga cheferna.

Det visar en stor enkéatstudie fran
Stressforskningsinstitutet vid
Stockholms universitet.

Chefer, savidl man som kvinnor, har
hogre krav pa sig i arbetet och storre
konflikt mellan arbete och privatliv dn
ovriga lontagare. Men sammantaget
ar det anda mer positivt att vara chef
an anstilld. En stor enkdt visar att
chefer har mer inflytande pa jobbet, ir
mer nojda med sitt arbete och dr avse-
vart mindre sjukskrivna dn andra.

Tydliga konsskillnader

Det finns tydliga konsskillnader. Man-
liga chefer har fler konflikter med
overordnade pa jobbet dn sina kvinn-
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Kvmnlzga chefer ar gladare och mar battre an vcmhga lontagare.

Cheferna arbetar hardare
men ar friskare och gladare

% for, siger Anna Nyberg, psykolog och

liga kollegor.
De kvinnliga
cheferna mar
samre, har min-
dre inflytande
pa jobbet och
hardare krav
pa sig dn sina
manliga kol-
legor, och det
ar oftare som
kvinnornas
jobb spiller 6ver pa fritiden, sarskilt
for dem som har barn hemma.
Kvinnorna arbetar farre timmar pa
jobbet an minnen, men betydligt mer
hemma. Minnen far, trots att de gor
betydligt mindre hemma, daligt sam-
vete for att de inte jobbar dnnu mer
pa jobbet. Det 4r samma monster som
mellan kvinnor och min i allmanhet.
—Det sdger ndgot om vad man
identifierar sig med och kdnner ansvar

Amnna Nyberg
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# forskare vid Stressforskningsinstitutet.

c
< Ansvar hemma avgor

g Hon tror att fordelningen av an-

b . 2 svar hemma ir helt avgérande for

att kvinnor bade ska ma bittre och
kunna na hogre nivéer i arbetslivet.

—Konflikten mellan arbetsliv
och privatliv tar mycket energi fran
kvinnor. De skulle nog tjana pa att
forhandla med sina partners och
forsoka slappa lite hemma. Min som
tar storre ansvar hemma mar ocksa
battre. Alla skulle tjana pd om min
tog mer foraldraledigt och ett storre
ansvar hemma rent generellt.

Anna Nyberg tycker att det ar
viktigt att lyfta fram att kvinnor far
samma fordelar som min nar de blir
chefer.

—-Bdde kvinnliga och manliga
chefer far mer inflytande och dr mer

Foto: Scott Snyger
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nojda med livet dn andra anstillda.
Kvinnor ska inte vara radda for att ta
en chefsposition. De far samma for-
delar som man. De far mer inflytande
och dr mer n6jda med livet, siger hon.

Koénsuppdelat arbetsliv
Anna Nyberg har medverkat i en
studie vid Stressforskningsinstitutet (se
fotnot om Slosh-studien) av hur arbe-
tet inverkar pa privatlivet. Forskarna
har fragat 6ver 19000 personer om
psykosociala faktorer och hilsa bland
kvinnor och min, chefer och ovriga
anstéllda i privat och offentlig sektor.

—Var undersokning ger en be-
skrivning av tillstandet i arbetslivet i
hela Sverige idag, sager hon.

Mycket av skillnaderna forskarna
funnit mellan man och kvinnor i stu-

dien har att gora med att de jobbar
med helt olika saker. Den svenska
arbetsmarknaden ar tydligt uppdelad.
Min jobbar oftare i privat sektor

och kvinnor i offentlig sektor. Andra
studier har ocksa visat att min finns
hogre upp i hierarkin och att kvinnor
finns lingre ner och jobbar med andra
saker. Forskarna kan inte utifrdn en-
kiten uttala sig om huruvida mian och
kvinnor har olika forutsattningar i
samma typ av arbete.

Hogre krav pa kvinnliga chefer
I tidigare studier har man sett att man
madr battre ju hogre upp i hierarkin
de kommer. Detta har inte varit lika
tydligt for kvinnor.

—Vi trodde att manliga chefer
skulle ha battre hilsa. Sa var det inte

i var studie. Det gallde bara att min
som inte blir chefer ar mer deprimer-
ade dn manliga chefer. I andra fragor
om hilsa var det dock ingen skillnad.

Enkiten visar att kvinnliga chefer i
offentlig sektor har samre arbetsmiljo,
de upplever att det stills hogre krav
pa dem, och att det 4r mindre 6ppen-
het i besluten 4n de i den privata sek-
torn. Det galler delvis ocksa de man-
liga cheferna i offentlig sektor, men de
upplever ocksa att de har battre ledar-
skap och stod pa sina arbetsplatser dn
mannen i privat sektor.

Anna Holmgren

Fotnot: Slosh-studien (Swedish longi-
tudinal occupational survey of health)
handlar om psykosocial miljé och hélsa.
Studien har 18915 deltagare fran hela
den arbetande befolkningen.

Storre befogenheter blev raddningen

Ina Sand ar verksamhetschef for
en enhet som bedriver rehabili-
tering i primarvarden inom Stock-
holms lan. Hon berattar om hur
det ar att vara kvinna och chef i
den offentliga sektorn. Det ar ett
kravande jobb som spiller 6ver
pa fritiden, men det ar fritt och
givande.

—Jag dlskar mitt patientarbete, det dr
det jag brinner for. Det allra roligaste
med mitt jobb ar att utveckla rehabili-
teringen, sager Ina Sand.

Verksamheten hon ar chef for
bestdr av 25 personer, bland annat
sjukgymnaster, arbetsterapeuter,
dietister, kuratorer, administratorer, en
logoped och en kiropraktor.

I grunden ar Ina Sand sjukgym-
nast. Hon har egna patienter pa 40
procent av sin tid samtidigt som hon
ar chef pa heltid. Hon leder behand-
lingsgrupper for patienter med stress-
relaterade besvir.

I hennes jobb som chef ingér an-
svar for verksamheten i sin helhet med
kvalitetsarbete, ekonomi och personal,
och ansvar for lokaler. Utover detta
leder hon ett forskningsprojekt om
stress, samt deltar i ett utvecklings-
arbete om framtidens hilso- och
sjukvard.

—Vi har en vildigt platt organisa-
tion inom primédrvarden. Som verk-
samhetschef skriver jag pa ett avtal
med landstinget som bestillare. Det

8

gren

—Jag sdger ofta till barnen, nej,
£ jag maste jobba nu. Men vi reser nog
£ mer 4n manga andra gor, till exempel
o . ° . : o :
g till vért lantstille i Skane. Jag jobbar
< ocksa nar vi dr pa landet, men vi dker
£ faktiskt dit.

kdnns som att det ar mitt eget foretag,
det gdr inte att gomma sig i en budget
med miljarder. Det 4r min verksamhet
som madste ga runt, sager Ina Sand.

Arbete pa fritiden

—Jag raknar inte mina timmar, sager
hon, men tar man med tiden jag
lagger ner pa forskningen sa blir det
nog 55 timmar i veckan.

Jobbet ar intensivt, och det tar inte
slut nar hon kommer hem. D3 kan
hon gé igenom ansokningar, attestera
fakturor, rakna pa ekonomin och
jobba med sina projekt.

Ina dr ensam mamma med tva
barn, en pojke som dr dtta och en
flicka som snart 4r 13. Ibland tycker
hon att jobbet gar ut 6ver barnen.

—Visst missar jag grejer ibland.
Min son kan tycka att jag ar den
foralder som lamnar tidigast och
hiamtar senast pa fritids. Och visst dr
det sd, att jag inte alltid hinner vara
med nir det hiander saker pa skolan.
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Ina Sand dr chef i offentliga sektorn.

Som chef kan hon disponera sin tid
och har valt att sluta tidigt pa freda-
gar.

—Jag ser det positiva i att jag ar
ganska fri. Tank om jag hade varit
vanlig anstilld och jimt jobbade dtta
till halvfem. Det hade varit samre for
barnen, sdger hon.

Basta aren just nu

Numera ligger hon inte lingre vaken
pa ndtterna och tanker pa jobbet
som hon periodvis gjorde for tio

ar sedan, nir hon bérjade som en-
hetschef. Hennes arbete var mycket
svarare innan hon befordrades till
verksamhetschef. Da fick hon storre
och tydligare befogenheter, en egen
ledningsgrupp, tvd administratorer, en
bitridande chef och tvd verksamhets-
ansvariga.

—Det har gett mig ett nytt arbetsliv
att ha tillgéng till dessa manniskor,
sdger hon. Jag 4r inte orolig for mitt
jobb, jag tycker jag har koll pa det.
Allt ar inte enkelt nu heller, absolut
inte, men nu har jag en héllbar situa-
tion.

—Nu har jag nog mina basta ar
som chef, siager Ina Sand.

Anna Holmgren
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